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Este afio celebramos el 140 aniversario de Kiewit. Durante décadas de
cambio, nuestro progreso ha sido impulsado por una vision estratégica
a largo plazo y por el compromiso de realizar nuestras operaciones de

manera ética y responsable.

Pasamos de ser un pequefo contratista de albanileria en Omaha, Nebraska,
a convertirnos en una de las firmas de construccién e ingenieria mas
grandes y respetadas de Norteamérica, atendiendo ocho mercados
principales. El mismo espiritu emprendedor que llevé a nuestra expansion
mas alla de la construccidn vertical hacia las infraestructuras publicas hace
casi 100 afios, es evidente en los equipos de Kiewit que abordan los cada
vez mas complejos proyectos de transicion energética y de infraestructuras

que nuestras comunidades necesitan hoy en dia.

Esta visidn a largo plazo no solo se refleja en nuestra expansion a nuevos
mercados y zonas geogréficas, sino también en nuestra forma de operar
nuestra empresa. Cuando nuestros predecesores de Kiewit empezaron a
exigir el uso de cascos de seguridad en la década de 1940 y la presencia

de supervisores de seguridad a tiempo completo en los proyectos en

la década de 1950, se considerd una medida visionaria. Hoy en dia, el

uso de soluciones basadas en datos para predecir y prevenir incidentes

de seguridad que podrian ocurrir en nuestros puestos de trabajo estd
cambiando la forma en que capacitamos a nuestro personal para garantizar

que Nadie salga lastimado.

En este informe, compartimos lo méas destacado de 2023 sobre lo que
diseflamos y construimos, asi como la manera en que operamos nuestro
negocio. Desde los continuos esfuerzos por reducir el impacto de carbono
de nuestra flota de equipos (pdg. 44), diversificar nuestra plantilla a través
de programas como nuestra cumbre Future Women in Kiewit (pag. 61) y

el programa de inmersién del Thurgood Marshall College Fund (TMCF)
(pédg. 63), y reconsiderar la manera en que capacitamos a nuestros
ingenieros recién contratados (pag. 73), el afio pasado se produjeron
muchas novedades interesantes en Kiewit. Es un trabajo importante que
seguimos desarrollando para garantizar el éxito a largo plazo de nuestra

organizacion.

Estoy orgulloso de trabajar junto a esta generacién de lideres y empleados
de Kiewit. Nos guiamos por nuestros valores fundamentales, personas,
integridad, excelencia y responsabilidad, y nos comprometemos a hacer
lo correcto para todas nuestras partes interesadas, incluidos empleados,

clientes, socios comerciales y las comunidades a las que apoyamos.

En nombre de todos los que formamos parte de Kiewit, gracias por leer

nuestro Informe de Sostenibilidad 2023.

RICK LANOHA

Presidente y director general
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Kiewit es una de las mayores y més respetadas
organizaciones de construccién e ingenieria de Norteamérica.
Nuestras raices se remontan a 1884, cuando empezamos

como contratistas de albafileria en Omaha, Nebraska.

En la actualidad, ofrecemos servicios de ingenieria de la
construccion en una gran variedad de mercados, como el
de transporte; petréleo, gas y petroquimica; energia;

maritimo; agua; construccién; industrial, y mineria.

Kiewit es una de las firmas privadas mas grandes de
Norteamérica donde el empleado también es propietario.

Valoramos nuestra reputacién de auténtica meritocracia.

Operamos a través de una red de filiales en Estados

Unidos, Canadd, México y Guam.

INGRESOS 2023 EMPLEADOS 2023
17.1 31,100
MIL MILLONES EMPLEADBQOS

CLASIFICACION EN ENGINEERING NEWS-RECORD

#2 #17

400 CONTRATISTAS MAS 500 MAYORES
GRANDES EN CONSTRUCCION FIRMAS DE DISEND

CLASIFICACION EN SITIO
Best

# 7 Workplaces™

LOS 40 CONTRATISTAS
MAS GRANDES EN CANADA
CONSTRUCCION EN CANADA
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MEDIOAMBIENTAL

Hacer una gestion responsable del medio

ambiente y buscar oportunidades para
desarrollar nuestra actividad de forma mas

sostenible

TEMAS FUNDAMENTALES

m  Gestidn responsable del medio ambiente

m  Gases de efecto invernadero y consumo

de energia

Declaracion de ohjetivos: Estamos construyendo el futuro de Norteamerica.
Desarrollamos nuestra actividad de forma gue se preserve el entorno natural,
la prosperidad de nuestros empleados y comunidades y nuestro crecimiento
gconomicao.

Nuestro programa de sostenibilidad se articula en torno a tres pilares basicos: medioambiental, social y de gobernanza,

con un objetivo definido y temas materiales para cada pilar.

SOCIAL GOBERNANZA

Garantizar la seguridad, bienestar y Llevar a cabo nuestras operaciones con

éxito de nuestros trabajadores, socios responsabilidad e integridad para desarrollar
comerciales y comunidades una organizacién mds fuerte para las futuras

generaciones de empleados de Kiewit

TEMAS FUNDAMENTALES TEMAS FUNDAMENTALES

Salud y seguridad m  Gobernanza corporativa
Diversidad, equidad e inclusién m Cadena de suministro
Talent Development

Participacién comunitaria
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Gobernanza de la sostenibilidad

En consonancia con nuestros valores fundamentales,
Kiewit cuenta con un sélido historial en el mantenimiento
de altos niveles de gobernanza, ética, cumplimiento y
gestién de riesgos. Nuestro marco de gobernanza para la
sostenibilidad comienza con nuestro Comité Ejecutivo del
Consejo, que es responsable de la direccién y supervisién
de nuestros programas y esfuerzos estratégicos. EIl Comité
Ejecutivo es el responsable final de cémo gestionamos
los asuntos y riesgos relacionados con la sostenibilidad y
los criterios medioambientales, sociales y de gobernanza
(ASG).

Nuestra Politica de Sostenibilidad esboza nuestros pilares
de sostenibilidad y cémo este compromiso se apoya
ademds a través de nuestros Valores Fundamentales y
politicas adicionales para garantizar los principios de

sostenibilidad en nuestra empresa. Lo que también incluye
abordar cémo trabajamos con nuestros socios de la
cadena de suministro para impulsar practicas sostenibles.

Comité de Sostenibilidad

La responsabilidad de la planeacién y ejecucién continuas
del programa de sostenibilidad de la empresa corresponde
al Comité de Sostenibilidad de Kiewit. Este grupo

de lideres operativos y funcionales incluye representacion
de las operaciones de construccion e ingenieria,
contabilidad, comunicaciones, cumplimiento, donaciones
corporativas, medio ambiente, equipamiento, recursos
humanos, juridico, seguridad, cadena de suministro y
procura, tecnologia y otras disciplinas clave. EIl Comité

de Sostenibilidad, bajo la supervision del Comité
Ejecutivo, define los temas materiales de sostenibilidad

de Kiewit, identifica las estrategias y entregables clave y

analiza los datos para tomar decisiones informadas que
garanticen el progreso continuo hacia nuestros objetivos
de sostenibilidad. Este comité se reline mensualmente y
presenta informes de avances y evaluaciones al Comité
Ejecutivo, que a su vez informa y consulta al Consejo de
Administracién de la empresa. La base sobre la que se
construye el programa de sostenibilidad de Kiewit son
los programas de cumplimiento y gestién de riesgos de
la empresa, que proporcionan gobernanza operativa y
legal en &reas clave de riesgos especificos de la empresa
y del proyecto. Kiewit lleva a cabo revisiones periddicas,
evaluaciones de riesgos empresariales y medidas de
identificacién y mitigacién de riesgos especificos de
cada proyecto para complementar y hacer cumplir sus
programas de cumplimiento.
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Estamos construyendo el futuro de Norteamérica.
Colaboramos con nuestros clientes para ejecutar proyectos
que mejoren los medios de subsistencia. Nuestro objetivo
es transformar nuestra experiencia en construccién e
ingenieria en proyectos que tengan un impacto positivo en
la calidad de vida de las comunidades de Norteamérica,

hoy y en el futuro.

La diversidad de nuestros proyectos en cuanto a los
mercados a los que servimos, el tamano de los contratos,
el modelo de contrato y la ubicaciéon geogréfica, ayuda a

garantizar la estabilidad a largo plazo de nuestro negocio.

En las paginas siguientes se destacan algunos de los
proyectos adjudicados, tanto en curso como finalizados por
los equipos de Kiewit en 2023. Estos proyectos demuestran
cémo Kiewit, junto con nuestros clientes, estd ayudando

a mejorar los medios de subsistencia en las comunidades
donde trabajamos y vivimos.

Mercados

@ Edificaciones
Industrial
Maritimo
Mineria

Petrdleo, gas y
petroquimica

Energia

Transporte

ORIAVECRCEONE

Agua

Tamafio del contrato

<$1M
$1-10M
$10-50M
$50-100M
$100-250M

>$250M

Modelos de entrega

Disefio y canstruccion
CMGC

Disefio y
construccion/EPC

Disefio

2%

2%

3

4%

%

10 %

1%

10 %

10 %

22 %
23 %
26 7%
21%
28 %
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Nuestros proyectos 11.5 MILES DE TERMINDAEDSDDSE gDE_Ig cunsu DE HIDRUGEND
. Gobernanza MILLDNES EJEGUTADUS

EN VALOR CONTRACTUAL

Gobernanza corporativa

Cadena de suministro

. Medio ambiente

Gestién responsable del
medio ambiente

Gases de efecto invernadero
y consumo de energia

»
4.::183: seguridad M A S 9 B PROYECTOS DE RENOVACIGN DE
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Participacién comunitaria PRDYECTDS 7’4'4 9 Ac R E s
ADJUDICADOS EN 13.7 MILES DE DE HABITAT DE MARISMA

T GESTION DEL CARBONO MILLONES CREADAS O RESTAURADAS
EN LOS ULTIMOS TRES ANOS EN VALOR CONTRACTUAL DESDE 2018
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El Centro de Salud Conductual
y Bienestar en Children's,
Nebraska [Behavioral Health &
Wellness Center]

Bajo el liderazgo de la fundacién Mental Health
Innovation Foundation, Kiewit Building Group Inc. dirige
el proceso de diseio y construccion del nuevo El Centro
de Salud Conductual y Bienestar en Children's ubicado
en el campus de Children's Nebraska en Omaha.

El centro de salud mental para nifos de 5 a 18 afos,

de cuatro pisos y 107,250 pies cuadrados, extendera

los servicios de salud mental a nifios, adolescentes

y adultos jévenes. Este centro de ultima generacion
contara con 38 camas individuales para pacientes
ingresados, un programa de hospitalizacién parcial,
consultas externas, un programa ambulatorio de
trastornos alimentarios y un centro de evaluacion y triaje
de crisis, que serd el primero de este tipo en la region.

Otras caracteristicas de categoria mundial son el
espacio interior para que los niflos puedan realizar
actividades fisicas durante todo el afio, la mejora de
la seguridad y la proteccion, y espacios dedicados
al personal para fomentar el bienestar y reducir el

cansancio.

Las obras comenzaron en 2023 y las nuevas

instalaciones se inauguraran a principios de 2026.

El Frente Fluvial (The RiverFront,
Nebraska

En 2023 se completd la fase final del proyecto de
revitalizacion del frente fluvial (The RiverFront) de
Omabha, con lo que concluyé més de cuatro afios de

obras en tres parques de la ciudad.

El parque Heartland of America Park, en el centro

de Omaha, cuenta ahora con un césped de 100,000
pies cuadrados para eventos, un espacio para patinar
sobre ruedas y hielo en invierno y un anfiteatro.

Un puente peatonal conecta a los visitantes del
parque Heartland of America Park con Lewis and
Clark Landing, donde las familias pueden disfrutar
de un parque infantil, una playa urbanay el Kiewit
Luminarium. La primera fase del proyecto, the Gene

Leahy Mall, se inauguré en el verano de 2022.

Entre los tres parques hay mds de 150,000 plantas y
arboles repartidos por todo el recinto, cinco zonas de
juegos infantiles, cinco acres de césped, un mirador
peatonal y diez millas (17 km) de pasarelas y senderos
peatonales. Y esas son solo algunas de las nuevas
caracteristicas.

Cada parque existente se elimind por completo y se
volvié a construir desde cero. Kiewit Infrastructure Co.

EL PRIMER PROYECTO
EN NEBRASKA EN GANAR

LA CERTIFICACION
ENVISION

ODEL INSTITUTO DE
INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES
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Rompeolas Vivientes [Living Breakwaters]), Nueva Yark

En respuesta a la supertormenta Sandy, el
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano

de EE. UU. (Department of Housing and Urban
Development, HUD) ha puesto en marcha el proyecto
Rompeolas Vivientes (Living Breakwaters) en la
costa sur de Staten Island, que ofrecerd un enfoque
polifacético para reducir y revertir los efectos daninos
de la erosion y las olas de las tormentas. El programa
es una innovadora infraestructura verde costera que
también servira para mejorar la salud del ecosistema
de la bahia de Raritan Bay, fomentar la gestién
responsable de las costas y, en general, mejorar la
experiencia de la gente con el litoral en esta parte de

Staten Island.

Esta infraestructura, compuesta principalmente por
2,400 pies lineales de rompeolas cercanos a la costa,
estructuras parcialmente sumergidas construidas
con piedra y unidades de concreto ecolédgicamente

mejoradas, reducird y, con el tiempo, invertira el

impacto negativo de la erosién y las olas de las tormentas
y también proporcionard una serie de espacios de habitat
para ostras, peces de aleta y otras especies marinas.
Weeks Marine, Inc,, filial de Kiewit Corporation, forma
parte de un equipo multidisciplinar y es responsable del
transporte y colocacién de los materiales del rompeolas.

Weeks desplegd una grda Equilibrium W537,
acompanada de excavadoras anfibias flotantes y
barcazas, para construir esta infraestructura costera
blindada que se compone de estructuras de escollera
(roca) con un ntcleo de piedra, una capa de base (piedra
de lecho o colchén marino, segun el rompeolas) y capas
exteriores formadas por piedras de armadura y unidades
de armadura de concreto ecolégicamente mejoradas.
Una vez construidos los rompeolas, el Proyecto Mil
Millones de Ostras (The Billion Oyster Project) instalara
ostras vivas para que habiten las "crestas del arrecife"

y las "calles de arrecife", lo que creara un entorno de
hébitat marino diverso.

Canal de Navegacion de
Houston [Houston Ship Channel)
Ampliacian: Proyecto 11, Texas

En 2023, Weeks Marine, Inc,, filial de Kiewit
Corporation, continué trabajando en el Proyecto

11 del Puerto de Houston (Houston Ship Channel).
El proyecto consiste en ampliar 8.3 millas de los
canales de Houston y 4 millas de los canales de
Bayport utilizando la draga hidraulica de corte de
30 pulgadas de Weeks, la C.R. McCaskill, en una de
las vias navegables més transitadas del pais.

Weeks esta utilizando el material de dragado

para construir la Isla de las 3 Aves (3 Bird Island),
un hébitat pantanoso en la bahia de Trinity Bay.
Cuando esté terminada, la Isla de las 3 Aves creard
6 acres de nuevo habitat para aves, 5.4 acres de
arrecife de ostras y 11,550 pies lineales de diques
blindados que conectaran cada uno de los tres

puntos de la isla.

La realizacion de este proyecto mejora la capacidad
del puerto de Houston para manejar mas carga y
buques mas grandes y contribuye a la conservacién
y restauracion de los habitats de la fauna local.
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Campus de Biomateriales Sostenihles
de Genera [Genera Sustainable
Biomaterials Campus], Tennessee

En 2023, TIC - The Industrial Company, filial de Kiewit
Corporation, fue anunciada como contratista de ingenieria,
procura y construccién para la ampliacién del actual
Campus de Biomateriales Sostenibles de Genera (Genera
Sustainable Biomaterials Campus).

La ampliacién de 150,000 pies cuadrados aumentaré las
operaciones de fabricacién, produccién y distribucién
de las soluciones de envasado circular compostable y
biomateriales de Genera. La ampliacién proporcionara
espacio para mas de 60 termoformadoras robotizadas,
vehiculos de guiado auténomo y lineas de envasado

automatizadas.

Los envases sostenibles se destinan a productos
alimentarios y de consumo, venta al por menor y servicios
alimentarios. Los productos son creados a partir de
hierbas regenerativas cultivadas localmente en lugar de
alternativas de plastico.

Instalacion de Combustibles
Renovables de Rodeo [Rodeo
Renewahle Fuels Facility), California

Cherne Contracting Corporation, filial de Kiewit Corporation,
es el principal contratista general del proyecto Combustibles
Renovables de Rodeo (Rodeo Renewable Fuels). Para
satisfacer la creciente demanda de combustibles renovables,
el cliente esta convirtiendo una refineria en una de las
mayores plantas de combustibles renovables del mundo,
con capacidad para producir 800 millones de galones al

afio de diésel renovable, gasolina y combustible de aviacién
sostenible. Este proyecto reducird en un 50% las emisiones
de gases de efecto invernadero de la planta para que el
cliente pueda cumplir la normativa y los reglamentos locales.

El proyecto incluye la construccién de nuevas instalaciones
para la manipulacién, pretratamiento y tratamiento

de materias primas renovables, la reconfiguraciéon del
hidroprocesamiento, servicios publicos y tanques. Mass.
Electric Construction Co,, filial de Kiewit Corporation,
también participa en el proyecto.

Més informacidn Instalacion de combustibles
renovables de Rodeo en Kieways (Rodeo
Renewable Fuels Facility in Kieways)

Parque Edlico Marino
Costa Afuera de South Fork [(South
Fork Offshore Wind), Nueva York

La construccién de la primera subestacién edlica marina
costa afuera construida en Estados Unidos finaliz6 en las
instalaciones de Kiewit Offshore Services en Ingleside,
Texas, en 2023. La estructura, de 1,500 toneladas y 60
pies de altura, cruzé el Golfo de México y llegé a la costa
este para instalarse en el emplazamiento del proyecto del
parque edlico South Fork. La subestacidn, situada sobre
un monopilote dentro del parque edlico, recoge la energia
producida por las turbinas edlicas y la conecta a la red.

South Fork Wind es el primer parque edlico marino costa
afuera en aguas federales y el primero de ese tipo en
Nueva York. Puede abastecer de energia limpia a 70,000
hogares neoyorquinos al afio.

PRIMERA

SUBESTACION EOLICA
MARINA COSTA AFUERA

DE FABRICACION
ESTADOUNIDENSE


https://newsroom.kiewit.com/kieways/transforming-a-refinery-with-sustainable-innovation/
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Proyecto Solar Madison Fields
(Madison Fields Saolar] en Ohio

El Proyecto Solar Madison Fields (Madison Fields Solar),
situado en el municipio de Pike, en el condado de Madison
(Ohio), a unas 30 millas al oeste de Columbus, es una
instalacién solar de 234 megavatios. Esté situado en

1,00 acres de un area del proyecto de 1,932 acres y se
espera que genere energia para hasta 35,000 hogares.

En colaboracién con el propietario del proyecto, Savion
Energy, Kiewit Power Constructors Co. inicié un contrato
EPC en noviembre de 2022. El proyecto se completé en
diciembre de 2023.

El alcance del proyecto incluyé la construccién de 15

millas de caminos de acceso a los bloques de energia, la
instalacién de 80,000 pilotes para sostener el sistema de
bastidores que sujeta y guia los médulos fotovoltaicos
(FV), la instalacién de 420,000 médulos FV bifaciales para
producir energia, el tendido de mas de 2 millones de pies
lineales de cable de CCy CA y la colocacién de 45,000 pies

lineales de vallado permanente.

Més informacion sobre el Proyecto Madison
Fields en Kieways

El Proyecto Gemini Solar and Storage
en Nevada

En 2023, Kiewit Power Constructors Co. finalizé su contrato
EPC para el proyecto Gemini de Primergy en las afueras de
Las Vegas, Nevada. Gemini incluye un parque solar de

967 MW y un sistema de almacenamiento de energia en
baterias de 380 MW y cuatro horas de duracién. Es una de
las mayores instalaciones solares de Estados Unidos. El
proyecto estéd cuidadosamente ubicado en menos de 7,000

acres.

El proyecto incluia la colocacion de casi 15,000 bastidores
y mas de 1,790,000 mddulos solares. El alcance adicional
incluia la construccién de un circuito colector aéreo
muiltiple de alto voltaje de 34.5 kV que conectara el nuevo

campo solar con la subestacion.

Gemini tiene capacidad para abastecer a 260,000 hogares
en horas punta.

UNA DE LAS MAYORES
INSTALACIONES SOLARES DE EE. UU,,

CON CAPACIDAD PARA ABASTECER HASTA

260,000
VIVIENDAS

Infraestructura de buses
eléctricos en Texas

En 2022, Houston Metro recibié financiamiento para
adquirir 20 buses eléctricos. Este fue el primer paso de
Houston Metro hacia la adquisicién exclusiva de buses de
emisiones cero para el afio fiscal 2030. Para dar cabida

a los nuevos autobuses eléctricos, fue necesario realizar
mejoras en las instalaciones de buses de Kashmere, Polk y
Westpark de Houston Metro.

Mass. Electric Construction Co. (MEC), filial de Kiewit
Corporation, instalé 20 cargadores Heliox Flex de 180
KW, 26 columnas de carga y cuatro cargadores méviles
Heliox de 50 KW en tres instalaciones de explotacién de
autobuses. El alcance del trabajo incluia la instalacién de
todos los bancos de conductos subterraneos, trabajos de
cimentacidn, instalacién de equipos, apoyo en pruebas

y comisionamiento y todos los demds trabajos de
infraestructura asociados para apoyar a los cargadores
Heliox. Las obras finalizaron en 2023.

Como organizacién, Kiewit continda sus esfuerzos
mas amplios para apoyar a las agencias de transporte
durante su transicidn de autobuses diésel a autobuses de

emisiones cero.


https://newsroom.kiewit.com/kieways/harvesting-the-sun/
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Rehahilitacidan de la autopista Highway 5, Calumbia Britanica

El 15 de noviembre de 2023 se cumplieron dos afios

del rio atmosférico y las subsiguientes inundaciones
histéricas y deslizamientos de tierra que causaron

dafos extensos a la autopista Highway 5, también
conocida como la autopista Coquihalla Highway, en
Columbia Britédnica. Menos de dos aios después del
histérico acontecimiento, todos los puentes permanentes
definitivos se abrieron al tréfico publico en configuracién
permanente de cuatro carriles.

Las obras incluyeron nuevos puentes en tres

emplazamientos. Las cuadrillas y comunidades indigenas

locales sembraron alrededor de 4,500 plantas
autdctonas en estos lugares para ayudar a devolver el
entorno a su paisaje natural.

Este proyecto se llevé a cabo mediante un modelo
de alianza entre Kiewit, el Ministerio de Transportes
e Infraestructuras (Ministry of Transportation and
Infrastructure) y Emil Anderson Construction

(EAC) Inc., que permitié disefar y reconstruir la
infraestructura mucho mas rapidamente que los
modelos convencionales de licitacién o disefio y

construccion.

El proyecto recibio el Premio PMI 2023 a Proyectos de Gran Tamaifio y Megaproyectos (Large and Mega Project Award) del
Project Management Institute. Este prestigioso galarddn reconoce las prdcticas de gestion de proyectos, la innovacidn, el
trabajo con socios de multiples sectores y el equipo que ha tenido un impacto positivo en la comunidad gracias a la labor
de recuperacion de este proyecto.

Chicago Transit-Authority {CTA)
Reparacion de la linea azul del
Congreso [Congress Blue Line) en
lllinois

La Linea Azul de Chicago Transit Authority es un
servicio de tren rapido que conecta el centro de
Chicago con el Distrito Médico de lllinois las 24 horas
del dia, los 7 dias de la semana.

En 2023, las cuadrillas de Kiewit Infrastructure Co.

completaron la primera fase de la reconstruccién

del ramal en el Forest Park de la CTA, una inversion
plurianual en varias fases para hacer el servicio mas
rdpido, seguro, fiable y accesible para todos los

usuarios.

Una vez que la CTA cerrd la linea ferroviaria a finales
de julio, nuestras cuadrillas empezaron a trabajar sin
descanso para cumplir con la apretada programacion.
La estacion UIC Halsted y el metro volvieron a
funcionar rdpidamente, un mes después del inicio de
la interrupcidn, y las obras restantes se terminaron
justo a tiempo para el gran maratén de Chicago.

Més informacion sobre la Reparacién de la

linea azul del Congreso (Congress Blue Line)

de la CTA en Kieways



https://newsroom.kiewit.com/featured/revitalizing-the-blue-line/
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Coastal 29 en Washington

El alcance de los trabajos de Kiewit Infrastructure West
Co. en el proyecto Coastal 29 incluye la correccién de 29
barreras para el paso para peces. Las barreras impiden a
los peces desplazarse rio arriba o rio abajo. La correccién
de estas barreras contribuira a la recuperacion del
salmon, restablecerd el acceso a los habitats de los peces
y cumplird el mandato judicial federal.

El proyecto se divide en cinco segmentos diferentes, con
uno o dos segmentos que se construyen cada verano. El
equipo termind la construccién del segmento 1 en 2023,
que consta de seis emplazamientos diferentes. En cada
obra, las cuadrillas tienen que desviar el tréfico por las
carreteras existentes o construir un camino provisional de
circunvalacion. A continuacién, se instala una derivacién
temporal del arroyo, se retira la alcantarilla existente y

se instala una nueva, que abre el flujo de agua y permite
la migracién de los peces. Las obras concluyen con la
construccién de un nuevo hdébitat fluvial y la restauracién

de la carretera.

El proyecto recibio el Premio al Mérito en

Aeropuertos y Transito (Award of Merit in Airport and
Transit) de Engineering News-Record Mid-Atlantic.

Reparaciones en la linea amarilla de
la WMATA (WMATA Yellow Line] en
Washington, D.C.

Tras ocho meses de reparaciones de seguridad y obras
criticas, la linea amarilla de ferrocarril de la Autoridad de
Transporte Publico del Area Metropolitana de Washington
(WMATA) reabrid sus puertas a los residentes en 2023,

Este servicio ferroviario cruza mas rapidamente el rio Potomac
entre Virginia y el centro de D.C. e incluye viajes al aeropuerto
nacional Ronald Reagan de Washington.

La construccién de la Linea Amarilla 24/7 comenzé en
septiembre de 2022. La mitigacién de la fuga comenzé
rapidamente para permitir las reparaciones estructurales
necesarias en el tinel, asi como para detener la importante
infiltracion de agua del tinel.

Se soldaron mas de 1,000 placas de acero individuales en las
secciones deterioradas del tinel de acero y se instalaron mas

de 14,000 pernos nuevos en las bridas y nervaduras de acero.

Las obras del puente sobre el rio Potomac incluyeron la
sustituciéon de 88 rodamientos deteriorados, un nuevo sistema
de extincién de incendios, nuevos sistemas de puesta a

tierra del puente y la sustitucién de cables y dispositivos de
comunicacién criticos.

La Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales de Tres Rios
(WRF] en Arizona

Kiewit Infrastructure West Co. esté construyendo en
Tucson, Arizona, una nueva instalacién de secado solar

de biosélidos que serd un modelo de sostenibilidad.

La instalacion le pertenece al Departamento Regional de
Tratamiento de Aguas Residuales del Condado de Pima,
ubicada en su planta de tratamiento de aguas residuales
(WRF) en Tres Rios. El proyecto reducira

el volumen de biosélidos al tiempo que producird
biosdlidos de clase A de mayor calidad, que se
encuentran entre los mas solicitados para abono y

fertilizante sin restricciones.

El proyecto también utilizara recursos 100 % renovables,
aprovechando tecnologias térmicas y solares para
maximizar la recuperacién de calor residual. Su

finalizacién estd prevista para finales de 2024.
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Planta Potahilizadora Prospect
Lake Clean Water, Florida

En 2023, Kiewit Water Facilities Florida Co.

fue seleccionada para disefiar y construir la planta
potabilizadora Prospect Lake Clean Water en Fort
Lauderdale, Florida. La ceremonia de colocacién de
la primera piedra tuvo lugar a principios de 2024.

Esta nueva planta de tratamiento de agua
suministrara la mayor parte del agua dulce de

la ciudad y sustituird a una planta existente de

70 anos de antigliedad. Contard con tecnologia
de punta y producird 50 millones de galones de
agua al dia. También estd disefiado para resistir
un huracén de categoria 5. Se prevé que las obras

concluyan en 2026.

El habitat de conservacion de especies del mar de Salton, California

En el mar de Salton, el mayor lago de California, la
sequia y la evolucién de los acuerdos sobre el agua

han provocado un descenso del nivel de las aguas y

un aumento de la salinidad. Cada vez queda mas lecho
lacustre al descubierto, lo que afecta tanto a la fauna
como a los seres humanos. Menos peces pueden
sobrevivir en el agua mas salada, lo que reduce la
fuente de alimento disponible para las aves y el aumento
del polvo del lecho lacustre expuesto provoca una
contaminacién perjudicial. Para hacer frente a estas
preocupaciones, se creé el Programa de Gestion del
mar de Salton (Salton Sea Management Program,
SSMP) como parte del plan estratégico de California
para mejorar las condiciones medioambientales del mar
de Salton.

Kiewit Infrastructure West Co. es el contratista de disefio
y construccién del Habitat de Conservacién de Especies
(Species Conservation Habitat, SCH), el primero de
muchos proyectos del SSMP.

Cuando finalice el proyecto SCH, se habran cubierto
4,000 acres de lecho lacustre expuesto en el extremo
sur del mar de Salton, lo que suprimira el polvo 'y

proporcionara un habitat muy necesario para la fauna.

El material excavado se utilizé para construir terraplenes
y formar un hébitat de humedal. El habitat incluye tres
grandes estanques con niveles de agua variables,
desde unas pocas pulgadas hasta 10 pies. Una nueva
estructura de derivacion desvia el agua del rio New
River a basines de mezcla, donde se combina con agua
bombeada del mar de Salton antes de entrar en los
estanques del habitat.

Mas informacién sobre el Habitat de

Conservacion de Especies del mar de Salton
en Kieways



https://newsroom.kiewit.com/kieways/supporting-species-conservation-on-the-salton-sea/
https://newsroom.kiewit.com/kieways/supporting-species-conservation-on-the-salton-sea/
https://newsroom.kiewit.com/kieways/supporting-species-conservation-on-the-salton-sea/
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Un proveedor lider de soluciones de
gestion del carbono

Gracias a la aparicién de soluciones eficaces de gestion

del carbono, a las politicas e incentivos gubernamentales

y a otros motores del mercado, muchas instalaciones
energéticas, industriales y de petréleo, gas y quimicas
(OGC) tienen el potencial de reducir sus emisiones de
diéxido de carbono de forma significativa, y muchas aspiran
a reducciones del 95 %.

Kiewit tiene experiencia en el apoyo a proyectos de todo el
espectro de la gestién del carbono. Esto incluye la captura
de carbono para evitar que el CO2 entre en la atmdsfera,
la eliminacién de carbono para neutralizar el CO2 que

ya entré en la atmésfera y la bioenergia con capturay
secuestro de carbono (BECCS) para una solucion de

carbono negativo.

Nuestra experiencia en proyectos de gestion del carbono
abarca desde estudios iniciales hasta contratos completos
de ingenieria, procura y construccién (EPC). Hemos
trabajado con las principales empresas de los mercados
energético, industrial y OGC para implantar estrategias de
gestién del carbono en diversos sectores.

Y lo que es més importante, nuestra relacién de largo
tiempo con los mejores proveedores de tecnologias
comercialmente probadas nos permite ofrecer la mejor
solucién para todo tipo de instalaciones. Trabajando en
estrecha colaboracién con el proveedor de tecnologia
seleccionado por cada cliente, nuestros ingenieros tienen
en cuenta los elementos Unicos de cada tecnologia

a lo largo de las fases de disefio para optimizar la
constructibilidad en campo y la eficiencia durante el
funcionamiento de las instalaciones.

MAS DE 175

empleados de ingenieria
de gestién del carbono

MAS DE 75

proyectos de gestion del carbono
adjudicados en los Ultimos 3 afios

10

proyectos de CO, considerados
pilotos y pioneros patrocinados por
fabricantes de equipos originales o
financiados por el DOE

MAS DE 80
MILLONES

de toneladas métricas anuales de
CO, capturado y CO, eliminado

8 MILLONES

de toneladas métricas en los
mercados de la industria, energia
y OGC
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Gobhernanza corparativa

Valores fundamentales

Kiewit ha prosperado sobre una sélida base de principios
desde nuestros inicios. A medida que nuestra empresa
evoluciona, debemos tener en cuenta que el entorno en el

que operamos es mas global, diverso y complejo.

Nuestros principios nos sirven de guia cuando nos

enfrentamos a elementos cambiantes y a cuestiones éticas.

000
i Y
PERSONAS EXCELENCIA
9,
([ )
g% \¥

INTEGRIDAD RESPONSABILIDAD

A lo largo de los afios, hemos ido perfeccionando estos
principios hasta convertirlos en un conjunto de valores
fundamentales que giran en torno a las personas, la

integridad, la excelencia y la responsabilidad.

Nuestros valores fundamentales ayudan a tomar decisiones
empresariales éticas y sostenibles, decisiones que son
correctas para nuestra empresa, empleados, clientes,

socios y comunidades.

Junto con nuestras conductas esperadas, estos valores
aclaran y comunican nuestra visién, que ha pasado de

una generacién a la siguiente, de cémo hacer lo correcto.

Més informacién

VA I_ D R E S sobre nuestros valores

FUNDAMENTALES fundamentales: Manual de.

valores fundamentales

En la actualidad, nuestros Valores Fundamentales siguen
siendo la piedra angular de nuestra empresa y, junto con
las politicas empresariales pertinentes, son la suma de
nuestra conducta ética empresarial, incluido el modo en
que actuamos como ciudadanos corporativos responsables

y comprometidos.


https://www.kiewit.com/wp-content/uploads/2024/02/EXT_Core-Values-240209a-aas_en.pdf
https://www.kiewit.com/wp-content/uploads/2024/02/EXT_Core-Values-240209a-aas_en.pdf
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i

PERSONAS

Nos preocupamos por el
bienestar de nuestra gente y
les ayudamos a crecer en su

capacidad de ser exitosos.

CONDUCTAS ESPERADAS

m  Empezamos todo con seguridad.

m Hacemos de nuestra salud
y la de nuestras familias una
prioridad.

m Tratamos a todos con dignidad

y respeto.

m Entrenamos Yy asesoramos a

todos los niveles.

m Nos comunicamos de manera

abierta, constructiva y sincera.

m  Nos apoyamos mutuamente en
nuestros esfuerzos como un solo

equipo.

OUR CORE VALUES =

People. Integrity. Excellence. Stewardship.

INTEGRIDAD

mas altos estandares éticos y
asumimos la responsabilidad de

nuestras acciones.

CONDUCTAS ESPERADAS

m Tratamos con equidad a todo
el mundo

de forma honesta y directa.

m  Cumplimos nuestros
compromisos.

m Evitamos los conflictos de

intereses.

m  Respetamos las leyes,
reglamentos y politicas que

rigen nuestras actividades.

= Nos negamos a hacer o

solicitar pagos deshonestos.

m Llevamos registros operativos
y financieros con exactitud y
veracidad.

Conducimos nuestro negocio con los

EXCELENCIA

. Nos comprometemos con la
excelencia en todo lo que hacemos
con un enfoque en la calidad y en la

mejora continua.

CONDUCTAS ESPERADAS

m Buscar ser los mejores en cada
cosa que hacemos.

m Ofrecemos el maximo valor
a nuestros clientes con un sentido
de urgencia.

m Alentamos las nuevas ideas y

buscamos la mejora continua.

m  Somos competitivos y
aceptamos los retos.

m  Somos emprendedores
y demostramos iniciativa
en la busqueda de nuevas
oportunidades.

m  Construimos nuestro trabajo
correctamente desde la primera
vez y cumplimos o superamos las

expectativas del cliente.

RESPONSABILIDAD

Preservamos la cultura tnica

de Kiewit para construir una

organizacién mas fuerte para las

futuras generaciones de empleados.

CONDUCTAS ESPERADAS

Prosperamos gestionando

conforme a nuestros valores.

Tenemos un impacto positivo

en nuestras comunidades.

Desarrollamos cada nueva

generacion de lideres.

Nunca sacrificamos los
objetivos a largo plazo por las
ganancias a corto plazo.

Adoptamos los principios de
la propiedad general de los

empleados.

Dirigimos nuestra empresa
de forma sostenible.
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Politicas de la empresa

Ademads de nuestros Valores Fundamentales, se espera
de nuestros empleados que lleven a cabo sus actividades
de conformidad con nuestras politicas y procedimientos
corporativos. Estas politicas y procedimientos incluyen
(pero no se limitan a) areas clave de nuestro programa de
sostenibilidad.

m  Medioambiental

m  Seguridad

m Lucha contra el acoso y la discriminacién

m Derechos humanos

m Lucha contra el soborno y la corrupcién,
antimonopolio

m Contratacion de diversidad

m Sostenibilidad

Nuestra Politica de Sostenibilidad esboza nuestros pilares
de sostenibilidad y cémo este compromiso se apoya
ademads a través de nuestros Valores Fundamentales y

Kiewit es miembro activo y fundador de la
iniciativa del Cédigo de ética del sector de la

construccién e iniciativa de cumplimiento.

politicas adicionales para garantizar los principios de
sostenibilidad en nuestra empresa. Lo que también incluye
abordar cémo trabajamos con nuestros socios de la
cadena de suministro para impulsar practicas sostenibles.

Nuestra Politica de Derechos Humanos se aplica a
nuestros empleados y a las empresas con las que hacemos
negocios a través de nuestro Cédigo de Conducta de

los Proveedores. La politica describe las expectativas

para prevenir las violaciones de los derechos humanos y
denunciar cualquier sospecha de violacién de los derechos
humanos, como la esclavitud moderna, la trata de seres

humanos y el trabajo infantil o forzado.
Comportamiento ético

Nos esforzamos por saber qué se espera de nosotros
para asegurarnos de que realizamos nuestro trabajo
correctamente desde la primera vez, de modo que
cumplimos y superamos las expectativas de nuestros
clientes. Tenemos politicas, procedimientos e iniciativas
que salvaguardan esta excelencia. Mantenernos
mutuamente responsables es parte de lo que hacemos.
Esto significa que debemos reportar comportamientos no
éticos o ilegales que percibamos. Es nuestro deber con
Kiewit, nuestros compaferos de trabajo y nuestros clientes
denunciar todas las violaciones tanto presuntas como
reales de nuestros Valores Fundamentales, las politicas de

la empresa o la ley.

Si sospechamos o tenemos conocimiento de una falta de
ética, o si dudamos sobre qué es lo correcto, utilizamos
cualquiera de los siguientes recursos:

m Ponerse en contacto con la direccién o el

departamento juridico.

m Informar a través de la para reportar incumplimiento,
disponible las 24 horas del dia, los 7 dias de la
semana, para que las personas puedan comunicar sus

preocupaciones y problemas

En Kiewit no se toleran las represalias. Las denuncias
pueden hacerse de forma andnima a través de nuestra
linea para reportar, y cada llamada recibida se revisa y
atiende.

La capacitacién antimonopolio y anticorrupcién son temas
incluidos en nuestros cursos anuales de capacitacion
sobre cumplimiento para el personal staff. Los proyectos
de Kiewit se someten a un proceso estandarizado

para identificar riesgos de cumplimiento especificos y
desarrollar planes de accién de mitigacion. Dependiendo
de la probabilidad y gravedad del riesgo, el plan de accién
de mitigacién puede incluir tareas especificas disefadas
para minimizar el riesgo. Estas tareas asociadas pueden
incluir capacitacion, supervision y/o procedimientos

adicionales para abordar el riesgo.
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Cumplimiento

Kiewit siempre ha establecido un alto estdndar para
asegurar que sus clientes, socios comerciales y otros
constituyentes clave sepan que el comportamiento ético

y honesto es lo que deben esperar de cada empleado de
Kiewit. El personal staff de Kiewit recibe capacitacién anual
sobre temas de cumplimiento especificos de su puesto de
trabajo. El enfoque y compromiso de Kiewit en cuanto a la
excelencia en el cumplimiento de la normativa es lo que
nos diferencia de la competencia, a la vez que proporciona
a aquellos con los que trabajamos la confianza de que
estamos protegiendo sus negocios como protegemos los

nuestros.

El objetivo general del Programa de Cumplimiento de
Kiewit es ayudar a la empresa y a sus empleados a
cumplir los requisitos reglamentarios que se aplican a las
actividades y operaciones de la empresa. El programa
incluye controles eficientes y eficaces de la empresa que
garanticen el cumplimiento de las leyes, reglamentos,
requisitos contractuales, politicas y procedimientos, y es

responsable fundamentalmente de lo siguiente:

m  Proporcionar un proceso a través del cual los
proyectos puedan identificar y mitigar los riesgos
de cumplimiento y desarrollar un plan de accién de
mitigacion para esos riesgos

m  Seguimiento de las evaluaciones realizadas por
nuestras unidades operativas de negocio para
evaluar la eficacia y la ejecucion del plan.

m Garantizar que las visitas de la agencia reguladora,
los hallazgos y las notificaciones de infraccién se
comunican a los responsables adecuados para su

seguimiento

Los proyectos de Kiewit se someten a un proceso
estandarizado para identificar riesgos de cumplimiento
especificos y desarrollar planes de accién de mitigacion.
Dependiendo de la probabilidad y gravedad del riesgo, el
plan de accién de mitigacién puede incluir procedimientos
especificos que deben seguirse para evitar o minimizar el
riesgo, capacitacion, métodos de supervision y frecuencia

de la supervisioén.

Nuestro Consejo de cumplimiento de la compafiia incluye
al director de cumplimiento, que también es vicepresidente
ejecutivo y miembro del Consejo de Administracion, al
director de asuntos juridicos y al director financiero. El
consejo se reline tres veces al aflo para revisar el programa
con otras partes interesadas de la empresa y proporcionar
supervision y orientacion para garantizar la eficacia del
programa. El Consejo informa al Consejo de Administracién
dos veces al afo. Los temas tratados en las reuniones
incluyen asuntos normativos (nuevos y en proceso),
politicas y procedimientos de la empresa, y otros asuntos
relacionados con el cumplimiento de la normativa, la ética y

los Valores Fundamentales.

Meétricas de 2023

100 %

Finalizacién de la capacitacion
sobre lucha contra el soborno
y la corrupcién

100 %

Finalizacién de la
capacitacion antimonopolio

100 %

Finalizacién de la
capacitacién sobre valores
fundamentales

100 %

Finalizacién de la
capacitacion sobre
contratacién de diversidad

14
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Consejo de Administracian

El Consejo de Administracién de Kiewit estd compuesto
por 14 directores con mandatos anuales. Como empresa
privada, el Consejo esta formado por directores que son
o han sido empleados de Kiewit, directores internos y
también por directores externos.

Comités del Consejo

El Consejo cuenta con un Comité de Auditoria, un Comité
de Remuneracion y un Comité Ejecutivo. EIl Comité de
Auditoria estd formado por dos o més directores externos
que ayudan al Consejo a cumplir sus responsabilidades

de supervision del proceso de informacién financiera de

la empresa (incluida la revisién de los estados financieros

anuales auditados y provisionales no auditados de la
empresa); el proceso de auditoria; y las calificaciones e
independencia del auditor independiente. El Comité de
Auditoria también es responsable de nombrar al auditor
independiente de la empresa, que en 2023 es KPMG LLP.
El Comité de Remuneracién examina y aprueba todas
las remuneraciones que se pagaran a los empleados-
directores; y examina y aprueba la propiedad de valores
de la empresa por parte de los empleados-directores. El
Comité Ejecutivo ejerce, en la medida méaxima permitida
por la ley, todos los poderes del Consejo entre sus
reuniones, excepto las funciones asignadas a comités

especificos.
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Consejo de administracion

Directores internos

Richard A. Lanoha
Presidente y director general

Bruce E. Grewcock
Presidente

Kenneth E. Stinson
Presidente emérito

H.E. (Hank) Adams
Walter L. (Ben) Bentley
David A. Flickinger
William D. (Doug) Glaser

Gregory A. Hill
David J. Miles
Thomas S. Shelby

Directores externos
Neil W. Duffin

Lynn L. Elsenhans

Michael R. McCarthy

Douglas R. Oberhelman
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Cadena de suministro

Objetivo: Garantizar practicas medioambientales y sociales responsables en

nuestra cadena de suministro

Nuestros proyectos cuentan cada afio con el apoyo de
miles de proveedores, subcontratistas y vendedores. Kiewit
Supply Network gestiona la cadena de suministro de
bienes y servicios necesarios para nuestras operaciones,
desde equipos y materiales altamente técnicos hasta
material de oficina. Este equipo de 400 profesionales
aporta su experiencia para desarrollar y mantener

relaciones sélidas con los proveedores, solucionar

Metricas de 2023

$1,068,055,756

invertido con empresas en desventaja, EE. UU.

problemas de forma eficaz y compartir conocimientos para

apoyar todos los proyectos de Kiewit en Norteamérica.

Kiewit se compromete a realizar negocios con
la méxima integridad y cumpliendo todas las leyes

aplicables.

Nuestro Cédigo de conducta de los proveedores (Vendor
Code of Conduct, VCC) describe las expectativas para los

12 %

Porcentaje del gasto
global de que se
destind a empresas
en desventaja

Estrategias

m Examinar a los proveedores segin

criterios sociales y medioambientales

m Resumir las expectativas de vendedores,
proveedores y subcontratistas en un
Cédigo de conducta de los proveedores

m  Ofrecer a las empresas locales, pequeiias
y diversas la misma oportunidad de
participar en la realizacién de los
proyectos de nuestros clientes

vendedores, proveedores y subcontratistas de todos los
niveles, y cada uno de sus respectivos empleados
y cualquier otra tercera parte involucrada en la ejecucion

del trabajo de Kiewit.

Nuestra intencién es ofrecer a las empresas diversas,
pequefias y locales de igualdad de oportunidades para
participar en la realizacién de los proyectos de nuestros
clientes. Nuestro compromiso con la diversidad de
proveedores proporciona la estructura necesaria para
garantizar que todas las empresas disponibles tengan las
mismas oportunidades de competir y participar en los
trabajos del proyecto.
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Lo mas destacado de 2023

Publicamos un Cédigo de conducta de los
proveedores actualizado para aclarar las expectativas
relacionadas con la lucha contra el lavado de dinero y

la procura de productos de madera.

Seguimos introduciendo mejoras en los procesos de
seguimiento de los gastos con proveedores indigenas
en Canadé para agilizar la elaboracién de informes por
proyecto y por empresa.

Hemos implementado mejoras en los procesos de
andlisis de los gastos con empresas en desventaja

CcODIGO DE Consulte nuestro Cédigo de
CONDUCTA conducta de los proveedores

(DBE) en todo Estados Unidos. Las mejoras permiten
simplificar la elaboracién de informes sobre proyectos
y empresas.

Comenzamos a desarrollar la capacitacion en
sostenibilidad para nuestro personal de Kiewit Supply
Network y tenemos la intencién de comenzar la

capacitacién en 2024,

Involucramos a proveedores clave para comprender
mejor cdmo nuestras relaciones con ellos pueden
aprovecharse para apoyar nuestros esfuerzos de
sostenibilidad. Seguiremos perfeccionando nuestro
enfoque para recabar informacién cualitativa y
cuantitativa de estos proveedores, centrdndonos
especificamente en aquellos que suministran materiales

con la huella medioambiental mas significativa.

Hemos actualizado la pagina de proveedores en
Kiewit.com para facilitar su uso entre los proveedores.

v "“B/

Esta pagina web ofrece muchos recursos a

nuestros socios para agilizar nuestras interacciones
comerciales. Incluye soluciones de Ultima generacién
para simplificar la forma en que los proveedores

y subcontratistas interactdan con la organizacién,
desde encontrar diversas oportunidades para los
proveedores hasta la agilizacién de los pagos de
facturas. Desde su lanzamiento, hemos analizado los
comentarios y seguiremos dando prioridad a la mejora
continua de esta pagina web. Nuestro objetivo es
mejorar el acceso y la accesibilidad a la informacién
a la vez que reforzamos las asociaciones en nuestra

cadena de suministro.

Trabajamos con organizaciones de diversidad
para apoyar los actos locales de creacién de redes
y entablar relaciones con los proveedores. Mas
informacidn a partir de la pag. 25.
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Historias destacadas

El equipo del proyecto se adapta para cumplir los ohjetivos de diversidad de los proveedores

El proyecto de saneamiento de la cuenca de aguas
subterraneas de San Fernando (San Fernando
Groundwater Basin Remediation Project) consta de dos
plantas: Las instalaciones de tratamiento de respuesta

de accién North Hollywood Central y Tujunga Well Field.
San Fernando forma parte del plan integral a largo plazo
del Departamento de Agua y Energia de Los Angeles
(Los Angeles Department of Water and Power's, LADWP)
para eliminar las aguas subterraneas contaminadas en
emplazamientos de la cuenca de aguas subterraneas

de San Fernando, de 175 millas cuadradas, mejorar la
produccién de agua potable y reducir la dependencia

del agua importada. El bombeo y tratamiento de este
vasto suministro de aguas subterraneas durante los
préximos 20 a 30 afios eliminard y evitard la migracién

de contaminantes, restaurard el uso beneficioso de la
cuenca y contribuird a la mejora de la salud publica en esta
zona densamente poblada. Se trata del primer proyecto
progresivo de disefio y construccién del LADWP.

El proyecto tenia como objetivo garantizar la utilizacién
del 15 % de pequefias empresas/empresas de veteranos
discapacitados (SBE/DVBE) durante la vigencia del
contrato. El proyecto super6 este objetivo, ya que las
pequenas empresas y las empresas en desventaja

representaron mas de 75 millones de ddlares en contratos.

El proyecto recibié su notificacion de proceder en
noviembre de 2019. Los primeros eventos sobre diversidad
de proveedores se celebraron en persona, incluida la
participacion en un evento de la Alianza Empresarial de
Veteranos de EE. UU. y en un evento de Matchmaking de
la ciudad de Los Angeles. Estos actos dieron inicio a la
participacion de la comunidad y a las oportunidades de
educar a las xBE en los matices del modelo de disefio y
construccién progresivos. Las actividades de divulgacion
ayudaron a identificar subcontratistas y proveedores
para llevar a cabo tareas de apoyo al disefio, como

servicios geotécnicos, transporte por camién, perforacién

exploratoria y control del tréfico. Sentaron las bases para
multiples solicitudes de presupuestos de construccién a
medida que avanzaba el disefo.

El equipo se ajustd para continuar su divulgacién en

linea durante lo peor de la pandemia de COVID-19,
incluidos actos adicionales organizados por la ciudad

y el condado de Los Angeles, la US Veteran Business
Alliance y la National Association of Minority Contractors,
y SoCal Chapter. Cuando el alcance de la construccién

se le adjudicé al equipo en otoio de 2020, ya se
encontraban listos para adjudicar los contratos. Més de
70 subcontratistas y proveedores xBE contribuyeron al
programa de diversidad de proveedores del proyecto. Entre
las empresas participantes certificadas se encontraban:
pequefias empresas propiedad de mujeres, empresas
propiedad de minorias, empresas propiedad de veteranos

discapacitados y empresas desfavorecidas.
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Historias destacadas
CONTINUA

Creacidn continua de relaciones
con organizaciones y asociaciones de
diversidad de proveedores en EE. UU.

A lo largo de 2023, los equipos de Kiewit colaboraron con
muchas organizaciones nacionales, regionales y locales
centradas en la diversidad de los proveedores, incluidas,
entre otras, las que se enumeran a continuacion.

m  El Consejo Nacional de Desarrollo de Proveedores
Minoritarios (The National Minority Supplier
Development Council)

m  El Consejo de Desarrollo de Proveedores Minoritarios
de Mountain Plains (The Mountain Plains Minority

Supplier Development Council)

m El Consejo Nacional de Desarrollo Empresarial
para Veteranos (The National Veterans Business
Development Council, NVBDC)

m El Consejo Nacional de Empresas de Mujeres (The
Women's Business Enterprise National Council,
WBENC)

m La Conferencia de Funcionarios de Transporte de
Minorias (Conference of Minority Transportation
Officials, COMTO)

m Los Contratistas Hispanos de Colorado (Hispanic
Contractors of Colorado, HCC)

m BuildOut California

m  El Consejo Triestatal de Desarrollo de Proveedores
Minoritarios (The TriState Minority Supplier
Development Council), en Nashville, Tennessee

m  Mid-South Minority Business Continuum,
en Memphis, Tennessee

m El Consejo Golden Triangle Minority Business Council
(GTMBC), Inc., en Beaumont, Texas

Nuestra participacion en estos grupos incluye el patrocinio

y la asistencia a actos organizados por las organizaciones
y el desempefio de cargos directivos en las juntas

directivas. Por ejemplo, en junio, Kiewit acogié al Consejo
de Desarrollo de Proveedores Minoritarios de Mountain
Plains en un almuerzo sobre diversidad empresarial en
Nebraska. Mas de 60 asistentes se reunieron en nuestras
instalaciones del auditorio para escuchar a los lideres del
capitulo, representantes de empresas locales y

miembros de la facultad de la Universidad de Nebraska en
Omabha. El acto incluyé mesas redondas, presentaciones
y oportunidades para establecer contactos.

Colaboracion con colegas del sector para conectar con la comunidad de
proveedores de Denver durante la Semana de la Inclusion en la Construccian

En octubre, Kiewit se unié a muchos de nuestros colegas
de la comunidad de contratistas generales en Denver,
Colorado, para participar en una Cumbre de Diversidad de
Proveedores. El evento tuvo lugar durante la Semana de la
Inclusién en la Construccién.

La Cumbre de Diversidad de Proveedores fue una
oportunidad para que los proveedores pequefos y diversos
establecieran contactos con muchos grandes contratistas
generales en un mismo lugar. El orden del dia incluia
sesiones tematicas sobre licitaciones y gestion de riesgos.
También incluyé una sesion de escucha que permitié a

los representantes de las pequefias empresas decir a los
contratistas generales lo que debian saber para trabajar

con ellos.

Los empleados de Kiewit colaboraron en la planificacion
del evento, participaron, se relacionaron con los asistentes,

y ayudaron a facilitar las sesiones.

.Q Construction
si Inclusion Week
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Historias destacadas
CONTINUA

Colaboracidon a escala nacional

y regional con la Conferencia de
Minorias Oficiales del Transporte
(Conference of Minarity
Transportation Officials, COMTO])

Kiewit se enorgullece de apoyar a la Conferencia de
Minorias Oficiales del Transporte (Conference of Minority
Transportation Officials, COMTO), la principal defensora
nacional de la diversidad en el empleo, la inclusién y

las oportunidades de contratacién en la multimodal y
multimillonaria industria del transporte. Hemos invertido
como socio corporativo a nivel nacional, lo que nos permite
aumentar nuestro apoyo a la programacién nacional, las
iniciativas y los eventos clave de COMTO, al tiempo que

profundizamos nuestra visibilidad y compromiso con

diversos lideres y empresas de la industria del transporte.

En 2023, Kiewit y sus empleados apoyaron a COMTO

mediante:

m Asistencia a la conferencia nacional anual de la COMTO

m Participacién de las secciones locales y regionales en
las comunidades en las que trabajamos, incluida la
asistencia a y el patrocinio de actos de las secciones

m  Miembros de las juntas directivas de las secciones

locales

Colean Bembry, gerente de calidad de Mass. Electric
Construction Co,, filial de Kiewit Corporation, continué su
largo servicio como presidente nacional del programa de
practicas (CITY) de COMTO para jévenes interesados en
carreras de transporte (COMTO Careers in Transportation
for Youth, CITY). El Programa CITY ofrece a los estudiantes
universitarios y de posgrado pertenecientes a minorias
una oportunidad Unica remunerada de adquirir experiencia
profesional y préctica en la industria del transporte.

COMTE)

Bembry dirige el comité de CITY, que patrociné a seis
becarios en 2023. Gracias a su compromiso con el comité
nacional desde 2012, Bembry ha ayudado a orientar a
mads de 100 estudiantes en précticas. Bembry tiene una
conexion especial con el Programa CITY: empez6 su
carrera en Mass Electric Construction Co. en 2006 como
becaria de CITY.

Kelli Kelly, Directora de Desarrollo Empresarial y de
Estrategias de Kiewit Infrastructure Engineers, también
apoyé el programa

organizando un seminario web con los becarios de
CITY. El taller incluia orientaciones sobre la conducta
en un entorno profesional, la vestimenta profesional y la

comunicacion.
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Historias destacadas
CONTINUA

Estahblecer relaciones con las
comunidades indigenas de Canada

En Canadg, valoramos nuestras relaciones con las
comunidades indigenas locales, como se demostré en el
proyecto de la autopista 5 en Columbia Britanica y en los
proyectos de seguridad de la presa de Little Long y Smoky
Falls en Ontario.

Restablecimiento de la autopista
Highway 5, Columbia Britanica

El proyecto de la autopista 5 estaba situado en los territorios

tradicionales de los pueblos Nlaka'pamux, St6:16 y Syilx.

Empleo y capacitacidn

Kiewit colaboré estrechamente con las comunidades
indigenas locales para identificar oportunidades de
capacitacién que facilitaran el acceso a puestos de

trabajo en el sector de la construccién. Esto incluia invitar
a miembros de la comunidad a la capacitacion en sitio

y organizar cursos de capacitacion especificos para los
miembros de la comunidad. Kiewit visité la comunidad
local de la Primera Nacién de Nooaitch para impartir
capacitacion sobre pequefias herramientas y organizé
cursos de primeros auxilios en la ciudad local de Merritt,
BC. A través del compromiso con las comunidades, el
equipo del proyecto se enteré de que muchos miembros
estaban interesados en la capacitacién en Inventario
Arqueoldgico y CMT del Comité de Normas de Informacién
sobre Recursos para Miembros de Cuadrillas (capacitacion
RISC), sin embargo, la matricula era un obstéculo. El equipo
del proyecto ofrecié esta capacitacion a los miembros de la
comunidad local sin costo alguno. El curso de capacitacion

RISC enseia técnicas basicas de identificacion,

reconocimiento y registro de sitios. El curso dura cinco dias
e incluye clases y actividades diarias en campo. Una vez
superada la prueba, los participantes quedan registrados
en la provincia y reciben un certificado firmado por la
divisién de Arqueologia.

La capacitacion en RISC ofrecida por el equipo del
proyecto creé capacidad a largo plazo de los miembros
de la comunidad indigena que asistieron y les ofrecieron
oportunidades para desempenar funciones similares en
futuros proyectos. El curso de capacitacién se impartié a
plena capacidad y fue el que conté con mayor asistencia.
Kiewit se comprometié con las comunidades indigenas
locales para ofrecer oportunidades de empleo. Como
resultado, el 10.5 % del total de horas de mano de obra
trabajadas en el proyecto correspondié a empleados

indigenas.

Subcontratacidn

Kiewit adjudicé el 30 % del valor total de 83 millones de
délares de subcontratos, lo que equivale a 25.2 millones
de ddlares, a empresas y socios indigenas. Los &mbitos

adjudicados incluian los servicios médicos, el transporte

por carretera y la eliminacién de residuos.

Maonitores indigenas

Monitores de las comunidades locales estuvieron
presentes a diario en cada uno de los puentes. En consulta
con los monitores y las comunidades, el equipo del
proyecto se aseguré de que hubiera claridad tanto en la
comunicacién como en los procesos sobre el proyecto

y que asi se respetaran los deseos de las comunidades
locales. Uno de los supervisores se incorporé al programa

Voz de los trabajadores en la seguridad, el programa (CVIS)

del proyecto.

Los supervisores colaboraron estrechamente con Kiewit
para identificar las areas de inclusion de la cultura indigena
en las obras.

m El Dia Nacional de los Pueblos Indigenas, un anciano
indigena visité las obras para compartir historias con
el equipo. Kiewit celebré el Dia Nacional de la Verdad
y Reconciliacién, en el que todos vistieron camisetas
anaranjadas disefiadas por un artista local de la Primera

Nacioén.

m Antes de empezar a trabajar en Juliet Creek, un anciano
de la comunidad de Coldwater Band visité la obra para
orar por el agua y los peces. Compartié la historia de
un antiguo sendero utilizado por sus antepasados y
comerciantes que existia por esta zona cientos de afos

antes de que existiera la autopista Coquihalla Highway.

Tras la finalizacién del proyecto, se celebré una reunién

con los supervisores indigenas y el equipo de gestion

del proyecto para recabar su opinién. Los monitores
comentaron que la autopista Highway 5 era el mejor
proyecto en el que habian trabajado, ya que se sentian
respetados y valorados como parte del equipo del proyecto.
Los supervisores sugirieron una reunién semanal entre

los supervisores y el equipo de construccién para futuros
proyectos, que se ha puesto en practica en el proyecto

Nicomen de la autopista Highway 1.

"Establecer relaciones con las comunidades
indigenas de Canada" continua en la pagina siguiente.
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Proyectos de seguridad de las presas de Little Long y Smoky Falls, Ontario

Los proyectos de seguridad de la presa de Little Long

y Smoky Falls para Ontario Power Generation estan
mejorando la seguridad de la presa en el rio Mattagami
inferior, en Ontario. El proyecto de Little Long consiste en

ampliar y rehabilitar el aliviadero de una presa existente de

Adams Creek para aumentar la capacidad total de derrame.

El proyecto de Smoky Falls incluye la rehabilitacién de las
estructuras del aliviadero de una presa y el conducto de
evacuacion de la centenaria central generadora de Smoky
Falls. Los proyectos estan situados en el territorio de la

Primera Naciéon Moose Cree.

m El proyecto ha concedido aproximadamente 85
millones de délares en subcontratos a empresas 'y
socios indigenas. Los trabajos incluian el suministro

de aridos y arena, seguridad y vallado, mantenimiento
de carreteras, suministro y mantenimiento del
campamento, suministro de concreto, envio de

autobuses y desmonte de arboles.

A finales de 2023, 48 trabajadores del personal craft
de las Primeras Naciones trabajaban en el proyecto.
Se trabajo en total 200,000 horas de un total de 2
millones de horas por parte de los empleados de

las Primeras Naciones, incluidos empleados, personal

craft y subcontratistas.

El equipo del proyecto participd y patrociné el
Encuentro de Nuestro Pueblo Moose Cree (Moose
Cree Gathering) del verano de 2023.

Ademas del compromiso a nivel de proyecto,
estamos alineados con las siguientes

organizaciones nacionales:

Canadian Council for

ABORIGINAL
BUSINESS

Consejo Canadiense de Empresas
Aborigenes (CCAB): Kiewit estd registrada
como Miembro Comprometido del programa
de certificacion de Relaciones Aborigenes
Progresistas (PAR) de la CCAB. El programa
PAR demuestra el compromiso de una empresa
con la prosperidad de las comunidades
indigenas y confirma el rendimiento empresarial

en las relaciones con los indigenas.

FIRST NATIONS
. MAJOR PROJECTS
7&9 COALITION

Coalicion de Grandes Proyectos de las

Primeras Naciones (FNMPC): Kiewit es socio
de la FNMPC. La FNMPC es una organizacién
nacional sin animo de lucro creada para hacer
avanzar las posiciones de equidad de las
Primeras Naciones en los grandes proyectos de
todo Canadda. Como socio patrocinador, Kiewit
participé en la Conferencia Anual y en una mesa
redonda sobre el "llamado a la energia" o "Call for
Power" de BC Hydro.
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Objetivo: Llevar a cabo nuestra actividad de forma sostenible para el

medio ambiente

Los proyectos que construimos se encuentran en zonas
urbanas, suburbanas y rurales de Estados Unidos,
Canadd y México. Cada nueva ubicacién tiene su
propio entorno, desde campos abiertos a vecindarios
densamente poblados. Nos tomamos muy en serio
nuestro papel de guardianes del medio ambiente y nos
esforzamos por comprender nuestro entorno en cada

nuevo sitio.

Somos diligentes en nuestros esfuerzos por construir
de forma responsable y controlar el impacto de
nuestro trabajo. Hacemos un seguimiento de todos
los incidentes medioambientales, evaluamos las
tendencias y utilizamos estas lecciones para mejorar
nuestra capacitacion y, en ultima instancia, nuestro
rendimiento general. Seguimos mejorando nuestros
procesos de recopilacién de datos para conocer mejor
nuestro comportamiento medioambiental e identificar
oportunidades de mejora continua. Ademas, en el

marco del programa de cumplimiento medioambiental

de la empresa, realizamos revisiones anuales de los

proyectos e instalaciones de la empresa.

Nuestra direccién corporativa de medio ambiente,

los gerente ambiental de toda Norteamérica y los
especialistas ambientales en sitio de cada proyecto
dirigen estos esfuerzos y trabajan para formar a todos
los empleados a fin de garantizar que comprenden las
normas, reglamentos y expectativas de nuestro trabajo.
Con frecuencia contratamos a expertos externos para
que apoyen a nuestros profesionales internos del medio
ambiente. Su experiencia en asuntos medioambientales
delicados, como la proteccién de especies amenazadas,
contribuye a garantizar que actuamos de forma

responsable.

Nuestra preocupacion por la gestion responsable del

medio ambiente se extiende también a nuestras oficinas.

Seguimos identificando y demostrando oportunidades
para mejorar nuestra eficiencia operativa y minimizar la

huella ambiental de nuestras operaciones de oficina.

= Realizar un seguimiento de todos los

incidentes ambientales y evaluar las
tendencias de los incidentes ambientales
para utilizar las lecciones aprendidas con
el fin de mejorar la capacitacién y los

resultados ambientales

Mejorar el seguimiento del uso y la
reutilizacién del agua en nuestros proyectos
y oficinas

Mejorar el seguimiento de la generacién
y eliminacién de residuos en nuestros

proyectos y oficinas

Completar anualmente los estudios de
desvio de desechos de los proyectos

Coordinar las actividades de voluntariado
para gestion responsable del medio
ambiente en nuestras comunidades

Gestionar los programas de reciclaje de la
oficina
Gestionar los programas de reciclaje de

proyectos

Minimizar el uso de plasticos de un solo uso
en nuestras oficinas

Pilotar el uso de materiales reciclados en
nuestros proyectos de construccion
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Progreso de 2023

Proyectos

m  Seguimos colaborando con clientes, subcontratistas

y otros terceros para ejecutar nuestros programas
de gestion medioambiental basados en proyectos.
Algunos ejemplos de estos esfuerzos comienzan en la

péag. 33.

Los equipos de proyecto estédn capacitados para
identificar y poner en practica nuevas ideas sobre
cémo construir nuestro trabajo, lo que a menudo se
traduce en beneficios medioambientales y de otro
tipo. A partir de la pag. 36, lea sobre algunas de esas
préacticas en nuestros proyectos que minimizaron el

impacto ambiental.

Estamos mejorando la forma de medir el usoy la
reutilizacién del agua en nuestros proyectos. Para
poner a prueba estos procesos, seleccionamos
intencionadamente algunos de nuestros proyectos
de mayor envergadura, que probablemente son

los que més agua consumen en general. También
seleccionamos un gran proyecto en el suroeste o
Southwest de EE. UU,, donde la escasez de agua es
un problema importante en nuestras comunidades.
La intencién es seguir definiendo procesos de
informacién y conseguir que mas proyectos se
comprometan a hacer un seguimiento formal de su

consumo y reutilizacién de agua cada afo.

Seguimos aumentando el nimero de proyectos de

recabacion de datos sobre residuos y reciclado.

La intencién es seguir definiendo procesos de
informacién y conseguir que mas proyectos se
comprometan a hacer un seguimiento formal de su

generacioén y eliminacién de residuos cada afio.

Realizamos estudios de desvio de desechos en un
proyecto de transporte y en un proyecto solar. El
objetivo es identificar las mejores practicas de desvio
de desechos para proyectos de alcances similares.
Estos estudios se realizaron al principio del ciclo de
vida del proyecto, lo que permite disponer de més
tiempo para aplicar las mejoras recomendadas.

Los estudios periddicos de desvio de desechos

nos ayudan a seguir creando una base de datos de
proveedores que pueden apoyar nuestros proyectos.

Nuestra Comunidad de Practica, Envision, crecié
hasta el punto de incluir a casi 60 empleados de toda
la organizacidn. Este grupo se retine periédicamente
para debatir las mejores practicas y las lecciones
aprendidas en los proyectos que aspiran a obtener la
certificacion Envision del Instituto de Infraestructuras

Sostenibles.

Oficinas

Estamos mejorando la forma de medir el consumo
de agua y el reciclado en nuestras instalaciones fijas.
Revisamos periddicamente los datos facilitados por
nuestros proveedores de reciclaje. A partir de estos
informes, existe la posibilidad de mejorar la cantidad

de residuos desviados y reciclados. Seguimos
dialogando con nuestros proveedores y coordinadores

de instalaciones sobre las oportunidades de mejora.

En nuestras cafeterias compartidas de la sede central
y la universidad de Kiewit, hemos reintroducido los
platos y utensilios reutilizables como opcién para el
servicio de comidas. Ofrecer platos, vasos y cubiertos
reutilizables es una oportunidad para minimizar los
residuos y los costos. También hemos introducido el
compostaje con el objetivo de minimizar atiin mas la
cantidad de residuos producidos en las instalaciones
de cocina.

En los Ultimos afios, hemos introducido cambios
significativos en nuestra cartera inmobiliaria para
prestar un mejor servicio a nuestros empleados y
operar de forma més eficiente. Una norma importante
es el uso de sistemas de paredes desmontables.

Esto nos permite reconfigurar el espacio de oficinas
con menos residuos. En 2023, se realizaron muchas

actualizaciones de oficinas utilizando estos sistemas.

En Omaha, Nebraska, adquirimos un edificio de
oficinas ocupado anteriormente por otra empresa.
Comenzamos el proceso de traslado de los empleados
de unas instalaciones que teniamos alquiladas a estas
nuevas instalaciones. En la pég. 37,

lea cémo estamos dando prioridad a la sostenibilidad

mientras hacemos los traslados.
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Proteccion de la tortuga del desierto

Mensaje de la Direccign )
en el desierto de Nevada

1. Visién general En el desierto de Nevada, las cuadrillas de Kiewit Power
Constructors del proyecto solar Gemini de Primergy son
Acerca de Kiewit . . L
responsables de seguir las medidas de proteccion en
Sostenibilidad en Kiewit coordinacién con Primergy y consultores externos para proyectar
Nuestros proyectos la tortuga en peligro de extincidn y su habitat. Algunas de las
medidas aplicadas son:

2. Gobernanza
m Elvallado para tortugas impide que cualquier tortuga que

Gobernanza corporativa vuelva a la obra entre en las zonas de trabajo. La valla se
Cadena de suministro instala en una zanja de 12 pulgadas, mientras que una

valla contra erosidn tipica se colocaria en una zanja de

3. Medio amhiente 4 a 6 pulgadas.

b Gestién responsable del m Los pasos para tortugas pasan por debajo de las
medio ambiente carreteras y ofrecen a las tortugas un paso seguro.
Gases de efecto invernadero m Es necesario dar una inspeccién visual de 360° antes

y consumo de energia de subir a cualquier vehiculo o equipo para asegurarse

de que ninguna tortuga corra peligro. También existe un
4. Social limite de velocidad de 15 millas por hora.
Salud y seguridad

Diversidad, equidad e El equipo de medio ambiente de Gemini estudia detalladamente

inclusién las medidas de proteccién del medio ambiente durante la
incorporacién de empleados, personal craft y subcontratistas.
Talento y Desarrollo de la P P P y

fuerza de trabajo s . .. sl
J La capacitacion de los repartidores también se convirtié en

Participacion comunitaria una prioridad para Gemini. Muchos llegan para hacer entregas
tanto a Kiewit como al cliente, Primergy. Los folletos, tanto en

Apendice inglés como en espafiol, ayudan a informar a los conductores

de requisitos como el limite de velocidad de 15 millas por hora,
las inspecciones visuales de 360° y la importancia de que los Cruce de tortugas Valla para tortugas
vehiculos permanezcan en los caminos sefalizados.

<33>
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Proteger a las serpientes y a las
personas en las montafas de Nevada

En una regién montanosa de Nevada, es frecuente ver
serpientes venenosas en las obras del sitio de un gran
proyecto solar. Algunas de las medidas aplicadas por el

equipo en coordinacién con el cliente y consultores externos

para proteger a los trabajadores y las serpientes son:

m  Todo el mundo en el trabajo lleva polainas para
serpientes como barrera para evitar que los
colmillos de las serpientes penetren en la piel en
caso de mordedura.

m La frase "patéalos antes de tomarlos" les recuerda
a los trabajadores que deben comprobar si hay
serpientes de cascabel antes de recoger los paneles
solares. La vibracion de una patada répida puede
agitar a las serpientes y alertar a los trabajadores
de su presencia.

m La conciencia y el cumplimiento de la normativa
medioambiental se revisan durante la incorporacion
de empleados, el personal craft y subcontratistas.

Una solucidn creativa minimiza los
residuos y crea un hahitat para los
animales

El equipo de Kiewit Infrastructure West Co. en el Proyecto
de Hébitat para la Conservacién de Especies del Mar
Salton encontré una reutilizacién creativa para el exceso
de cajas de jalado eléctrico que de otro modo habrian ido
a parar a un vertedero.

Las cajas, que sobraban o estaban dafiadas, se utilizaron
para crear habitats artificiales para buhos excavadores
instalados en sitio. El buho excavador es autéctono de

la regién donde se ubica el proyecto. Hubo la necesidad
de alterar algunos hébitats durante el proyecto, pero se
asumié el compromiso de crear dos habitats artificiales

por cada uno que fuera desplazado.

Un ingeniero de campo se fijé un dia en las cajas de
jalado eléctrico de la obra y tuvo la idea de utilizar una
como prototipo para el hébitat artificial de la lechuza.
En primer lugar, se hizo un agujero en cada lado de

la caja de jalado. Luego, se conectaron las tuberias
sobrantes de las operaciones de desaglie del proyecto
para utilizarlas como tlneles de acceso al habitat del
interior de las cajas. Se utiliz6 espuma de relleno de
huecos para rellenar las fisuras que habian hecho que las
cajas de jalado fueran defectuosas para el uso previsto
originalmente. Se instalé una nueva tapa de fibra de
vidrio para permitir el acceso al habitat en caso de

mantenimiento.

El siguiente paso fue revisar el prototipo con los socios

del proyecto.

Entre ellos estan el ornitélogo, una persona que estudia
0 es experta en aves, por parte del subcontratista, quien

se encarga de la supervision y la vigilancia bioldgica

y el cumplimiento de los permisos; asimismo, el
Departamento de Pescay Vida Silvestre de California
quien es el responsable del mantenimiento del habitat
cuando se complete el proyecto.

Tras una revisién exhaustiva, se aprobd el prototipo.
Resulté que los materiales del prototipo son mejores
para los buhos que los materiales de los planos
iniciales. El prototipo estaba hecho de concreto y las
propiedades de ese material son méas adecuadas para
la regulacién de la temperatura y la transpirabilidad
que la madera o el plastico que formaban parte

de los planes iniciales de habitat.

El equipo del proyecto construyé un habitat artificial
adicional que se utilizard como pieza educativa

durante los actos de participacién de la comunidad.
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El compromiso de un proyecto de
gestion responsable del medio
ambiente incluye 30 ovejas y un
cementerio

TIC - The Industrial Company, filial de Kiewit Corporation,
alcanzé el 15 de agosto de 2023 un avance de obra
sustancial del proyecto solar Piney Creek de Dominion
Energy en Virginia. Desde la obtencién de los primeros
permisos y la limpieza del terreno hasta la estabilizacién
final, el equipo del proyecto tenia muchas prioridades

medioambientales.

Planificacion y primeros trabajos

El sitio del proyecto era anteriormente una explotacién
maderera de repoblacién en la que se cultivaban pinos
que luego se talaban cada 10 afos. El equipo encontrd la
oportunidad de ir mas alla de los requisitos contractuales
y limpiar la obra de forma mas respetuosa con el medio
ambiente. Todos los pinos se talaban y se enviaban a un
aserradero para fabricar triplay, madera aserrada y astillas.
Después, todas las raices restantes se desbrozaban y se
enviaban a un aserradero para fabricar triplay o a una

central eléctrica de lena cercana.

En la medida de lo posible, se utilizé vegetacién natural
como barrera en lugar de una valla contra erosién. En lugar
de vallar todo el recinto, el equipo solo vallé alrededor de
los bloques. Las zonas restantes se dejaron naturales y
mas faciles de transitar para animales autéctonos como
0so0s y ciervos. El equipo recurrié a expertos externos

para realizar estudios sobre aves y murciélagos a fin de
garantizar el cumplimiento de los requisitos contractuales y

de autorizacion.

Un hallazgo inesperado

Al iniciarse las obras, se encontraron indicios de un

cementerio no revelado hasta entonces. El equipo trabajé
con el cliente, el Departamento de Recursos Histéricos
de Virginia (Virginia Department of Historical Resources)
y un arquedlogo local, experto en la materia, para evaluar
y asegurar la zona. El bloque solar afectado se redisefié
para garantizar que el emplazamiento del cementerio

permaneciera accesible y sin alteraciones.

Bienvenidos al parque [solar]

A medida que los bloques de paneles solares se
completaban mecénicamente, era necesario mantener

la vegetacion bajo ellos. Dominion compartié una buena
préctica de sus instalaciones solares existentes: hacer que
las ovejas pasten la tierra en lugar de segarla. El equipo
del proyecto colaboré con un granjero local para traer 30

ovejas al lugar. El ganadero siguié cuidando de las ovejas.

Reestabilizacidn
Cuando el proyecto llegé a su fase final, la atencién se
centrd en lograr la estabilizacion del 100 % del sitio.

En la foto de la izquierda: Esta fue la Gnica lapida legible que el equipo descubrid en la tumba.
Pertenecid a un antiguo pastor de una iglesia local, que sigue activa en la actualidad. Se ha
notificado el descubrimiento a la iglesia.

En la foto de arriba: Si se observa el sitio desde arriba, se puede ver dénde se han
reposicionado los paneles solares, los circulos negros en la imagen, para no perturbar un
cementerio que se descubrid cuando empezaron las obras.

Tomando como referencia las mejores practicas para
identificar plantas autdctonas y polinizadores en Virginia,
el equipo establecié un hébitat beneficioso para los
polinizadores. Tras la reestabilizacién, toda la huella del
proyecto es una mezcla de estabilizacién con césped,
especies polinizadoras y el bosque exterior.

Unas ovejas pastan bajo unos paneles solares en funcionamiento
en el proyecto de Piney Creek, en Virginia.
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Tratamiento del agua de proceso para su reutilizacion beneficiosa en el
proyecto de ampliacion del embalse de Gross

En el proyecto de ampliacion del embalse de Gross, la
empresa conjunta Kiewit Barnard estd aumentando la altura
de la presa del embalse de Gross de Denver Water en 131
pies, pasando de una altura actual de 340 pies a una nueva
altura de 471 pies. Esto aumentara el almacenamiento del
embalse de 42,000 a 119,000 acres-pies.

Dos operaciones del proyecto generaron grandes
cantidades de agua de proceso: la hidrodemolicion y el
corte con sierra de hilo.

m La hidrodemolicién es una técnica de retirada de
concreto que utiliza agua a alta presién para eliminar
el concreto deteriorado y el sano, asi como el asfalto y
el grout. En el embalse de Gross, un subcontratista de
hidrodemolicién retiré una media de 2-3 pulgadas de
profundidad de concreto de la cara de la presa. Esto era
necesario para garantizar que el concreto compactado
con rodillo (CCR), que se utilizard para elevar la presa,
se adhiera a la cara de la presa existente.

m  El corte con hilo de diamante es un método de corte
utilizado en proyectos complejos de construccién y
demolicién. En este proyecto, se utilizaron sierras de
hilo para retirar el concreto del reborde existente en la
parte superior de la presa. Esto requirié mas de 14,000
pies cuadrados de corte para eliminar casi 100 piezas
de bloque de una masa de 350 yardas cubicas.

En estrecha colaboracién con el Departamento de

Salud Publica y Medioambiental de Colorado (Colorado
Department of Public Health y Environment, CDPHE) y el
condado de Boulder, se elaboré un plan cohesionado por
parte de dicho equipo para recolectar y tratar el agua de
proceso utilizada en estas operaciones. Esto incluyd la

obtencién de un permiso de uso beneficioso del CDPHE.
Las partes interesadas colaboraron para determinar los
pardmetros pertinentes para las pruebas, el tratamiento, el

mantenimiento de registros y la elaboracién de informes.

El agua de proceso se dirige por el frente de la presa hasta
una balsa de recoleccién de agua situada detras de un
muro de corte. A continuacién, el agua se bombea desde

la balsa a los tanques de tratamiento, donde se ajustan el
nivel de pH y la turbidez y se filtra segin sea necesario. A
continuacién, el agua tratada se bombea desde los tanques
de tratamiento hasta una torre de agua en sitio para su uso
en el control del polvo.

En el transcurso de dos afos, se trataron y reutilizaron
en sitio 4.6 millones de galones de agua, con un pico de
tratamiento de 60,000 galones de agua por turno.

La alternativa al permiso de uso beneficioso que permitia
el tratamiento del agua de proceso para el control del
polvo, habria sido transportar el agua en camiones a una
instalacion de tratamiento fuera del sitio. Esta alternativa
habria aumentado el tréfico en el caiidn, lo que provocaria
un aumento de las emisiones y mayores problemas de

seguridad.

4.6 MILLONES DE

GALONES DE AGUA

TRATADOS PARA SU
REUTILIZACION EN SITIO

MINIMIZAR EL TRAFICO DE CAMIONES,
EMISIONES Y PROBLEMAS DE SEGURIBDAD
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Compensar el impacto de la
construccion construyendo pajareras
cerca de los puentes de la Columbia
Britanica

Los puentes Bottletop, Juliet y Jessica de la autopista
Highway 5 de la Columbia Britanica tuvieron que ser
demolidos y reconstruidos para reparar los dafios
provocados por un rio atmosférico en noviembre de 2021y

las consiguientes inundaciones.

Las golondrinas comunes, una especie catalogada de
interés especial en virtud de la Ley de Especies en Peligro,
utilizaban las vigas maestras bajo los puentes existentes
como habitat para anidar. Se instalaron redes antipdjaros
en las vigas maestras de todos los puentes para impedir
que las aves anidaran antes de la demolicién.

Se construyeron seis nuevas pajareras, dos por cada
conjunto de puentes, para compensar el impacto en el
habitat que causaria la demolicién de los puentes. Cada
pajarera tiene capacidad para un minimo de 10 nidos.

Se subcontraté a un contratista indigena de la Coldwater
Indian Band para realizar el alcance. Las casas se
fabricaron fuera de las instalaciones, lo que beneficié a la

comunidad local.

Reutilizacion del agua de lavado
de los equipos para minimizar el
consumo de agua

Mantener los equipos limpios es una parte importante
de los planes de mantenimiento preventivo y de la
gestidn responsable del medio ambiente. Es mas dificil

inspeccionar y reparar los equipos si estén sucios.

Todas nuestras instalaciones fijas de reparacion de
equipos y mantenimiento cuentan con sistemas de
reciclaje del agua de lavado de equipos que filtran el
agua para su reutilizacion.

Disponemos de 12 estaciones portatiles de agua de
lavado de equipos para su uso en proyectos. Estos
sistemas se transfieren a toda la empresa segun

sea necesario para apoyar nuestras operaciones de
mantenimiento de equipos. En estos sistemas, los
microbios tratan el agua para que pueda reutilizarse
continuamente. Los sélidos se separan facilmente para

su correcta eliminacion.

En marcha: Priorizar la reutilizacian del
mobhiliario durante el traslado de oficinas

En Omaha (Nebraska), adquirimos unas nuevas instalaciones
que servirdn como espacio de oficinas para mas de 900
empleados de nuestros departamentos de negocio, tecnologia,
servicios de datos y procura. Estas instalaciones sustituyen a un

espacio alquilado que se nos habia sobrepasado.

Estamos dando prioridad a la reutilizacion del mayor nimero
posible de muebles durante la transicién a la nueva oficina.
Esto incluye tanto lo que poseiamos y utilizdbamos en el
espacio alquilado que estamos desalojando, como el mobiliario
y las instalaciones que se compraron con el nuevo espacio de

oficinas.

Algunos materiales se reutilizan localmente. Se estén enviando
mds muebles y accesorios a las obras de Kiewit en todo el pafs.
A modo de ejemplo, ya se han enviado 380 estaciones de trabajo
a los emplazamientos del proyecto.

Si no podemos reutilizar los muebles internamente, intentamos
identificar oportunidades para donar el material. Por ejemplo, se

donaron varios centenares de sillas a tiendas de segunda mano.

La reutilizacién de muebles, accesorios y materiales tiene
muchas ventajas, entre ellas las medioambientales, ya que
reduce la cantidad de residuos en los vertederos y las emisiones
generadas por la produccién de estos materiales.
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El nuevo programa de reubicacidn
tiene muchas ventajas
medioamhbientales

Muchos de nuestros empleados van alli donde

hay trabajo, desplazdndose a proyectos en toda
Norteamérica. Nuestro programa de reubicacién pone a
disposicién de estos empleados los recursos y el apoyo
de la empresa para que estos traslados sean lo mas
fluidos posible.

En 2023, implantamos un nuevo programa a través de
uno de nuestros proveedores de reubicacién, Home
Sweet Home. El programa descartar y donar (Discard
y Donate) minimiza la cantidad de pertenencias que un
empleado y su familia envian por su mudanza.

El programa funciona asi. Cuando un empleado prepara
una mudanza, puede optar por utilizar el servicio
descartar y donar. Nuestro equipo de reubicacién se
encarga de que un organizador profesional ayude al
empleado a preparar la mudanza. El organizador ayuda
a identificar los articulos domésticos que el empleado
puede o no querer o necesitar en su nuevo hogar. Los
articulos no deseados se donan a una organizacion
benéfica local o se desechan. Como parte del proceso,
se reciclan todos los aparatos electrénicos viejos o no

deseados.

En 2023, Home Sweet Home calculé que el uso de
descartar y donar por parte de los empleados de Kiewit
se tradujo en:

m 27000 libras de material donado a las
comunidades locales

27,000 LIBRAS
DE MATERIAL DONADO
A LAS COMUNIDADES LOCALES

m 818 galones de consumo de combustible ahorrados

m Una reduccién de 2,000 libras de material de
embalaje

m Una reduccion de 8.09 toneladas métricas de

emisiones de CO,

El programa "Salvar un arbol, plantar un arbol" de Home
Sweet Home calcula el nimero de arboles salvados

gracias a la reduccién de envases. Luego, por cada arbol
que un cliente salva, Home Sweet Home planta tres mas

en su nombre.

En 2023, Home Sweet Home calculé en 17 los arboles
salvados por los empleados de Kiewit gracias al
programa Discard y Donate, y se plantaron 51 arboles

adicionales a través del programa planta un arbol
(Plant-A-Tree-Program) del Servicio Forestal del USDA.

Un proyecto de aguas residuales
desvia casi 6 millones de libras
de residuos

En 2022, completamos un estudio de desvio de
desechos sobre una planta de tratamiento de aguas
residuales que empieza a funcionar. Este estudio
identificd los principales flujos de residuos que se
generarian en el proyecto y los posibles proveedores
de reciclaje de la zona. Con esta informacion, el
equipo del proyecto creé un plan para un programa
de desvio de desechos.

En 2023, los informes mostraron que el proyecto
desviaba el 96% de todos los residuos generados
a lo largo del ano. Esto supuso casi 6 millones de
libras de residuos. Los mayores flujos de residuos
fueron concreto/roca/arena, medios de chorro de
arena, chatarra, madera y palllets de madera.

La construccion de este proyecto y el programa de
desvio de desechos continuardn en 2024, Durante
los dos primeros meses del afo, se desvié el 98 %
de los desechos.

CASI

B MILLONES
DE LIBRAS

DE DESECHOS DESVIADOS

Y UNA TASA DE DESVIiO DE
DESECHOS DEL 96 % EN 2023
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GO GREEN /

COMMITTEE

Los comités "Go Green" promueven practicas sostenibles
y reinen a los empleados para servir a las comunidades

Algunas de nuestras oficinas centrales cuentan con
Comités "Go Green", centrados en promover practicas
sostenibles en todos los aspectos de nuestra vida. Los
comités dirigen oportunidades de gestion responsable y
proporcionan educacién y concienciacién sobre temas de

sostenibilidad medioambiental.

Esto es lo que el Comité Go Green de Omaha, Nebraska,

organizé en 2023:

m Limpieza de un parque durante el Mes de los
Voluntarios de Kiewit - 50 empleados recogieron 239
libras de residuos en la limpieza de un parque durante

el Mes de los Voluntarios de Kiewit.

m Campania de reciclaje de aparatos electrénicos y de
recoleccién de ropa con motivo del Dia del Reciclaje
en Estados Unidos: se reciclaron 2,314 libras de

aparatos electrénicos y se donaron 259 libras de ropa.

m La observancia de la Hora del Planeta: el edificio de la
sede central de Kiewit participé en la Hora del Planeta

apagando todas las luces innecesarias y el Comité Go

Green organizd un concurso en toda la empresa para
animar a los empleados a participar en la Hora del

Planeta.

El Comité Go Green de Lenexa, Kansas, organizd las

siguientes actividades en 2023:

m  Recoleccién de semillas: los empleados recogieron
semillas en Shawnee Mission Park para ser
replantadas en la zona KC por KC WildLands.

m Una campaiia de reciclaje de aparatos electrénicos
con motivo del Dia del Reciclaje de Estados Unidos:
se recogieron 1,500 kg de aparatos electrénicos y se
evitd su depdsito en vertederos.

En Lone Tree (Colorado), los empleados celebraron la
Semana de la Tierra con numerosas actividades, entre ellas
un intercambio de plantas, un intercambio de libros, una
campafa de reciclaje de aparatos electrénicos y un
concurso de arte reciclado.
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Gases de efecto invernadero y consumo de

ENEergia

Objetivo: Rastrear y comprender
nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero y nuestro consumo de
energia, e identificar y demostrar las
oportunidades de reducir nuestras
emisiones, para operar nuestro negocio
con la menor huella de carbono posible.

~__ @ 0N
Estrategias

m  Mejorar continuamente los métodos de
contabilidad de las emisiones de gases de efecto

invernadero

m  Mejorar la visibilidad del ralenti de los equipos
y el cumplimiento de la politica de ralenti de la
empresa

m  Colaborar con los principales proveedores de
equipos para identificar y demostrar mejoras en
la tecnologia de los equipos

m  Evaluar las oportunidades de reducir el consumo
de energia en nuestras instalaciones fijas

Aprovechar los datos de las maquinas para
optimizar las estrategias de gestién de la energia,
incluidos los sistemas de almacenamiento

de energia, los combustibles alternativos y la

aplicacién de soluciones especificas

La construccién de las infraestructuras y proyectos
energéticos de los que dependen nuestras comunidades
requiere la aportacién de personas, equipos y materiales.
Nuestra flota de equipos méviles y nuestras instalaciones
fijas son las principales fuentes de emisiones de alcance 1
y 2 para nuestras operaciones de construccion.

Nos esforzamos por reducir el impacto de carbono

de nuestra flota de equipos. Trabajamos en estrecha
colaboracién con los fabricantes de equipos para
seleccionar las maquinas més eficientes y productivas
para construir nuestras obras. Mediante la sustitucién

y modernizacién continuas de la flota, garantizamos

la incorporaciéon de la mejor tecnologia disponible a
nuestra flota de equipos. La capacitacién de los operarios
es fundamental para nuestro negocio, ya que permite
realizar operaciones seguras, eficientes y productivas.

Tenemos la intencién de identificar oportunidades
para minimizar el consumo de energia en nuestras
instalaciones fijas. Para las instalaciones de nueva
construccién y remodeladas, nuestras normas exigen
caracteristicas como techados blancos de poliolefina
termoplastica (TPO), iluminacién LED y vidrio de

baja emisividad. También estamos trabajando para
comprender la utilidad de otras formas de reducir nuestro
consumo de energia, como afadir paneles solares a las
instalaciones de nuestra propiedad. Estandarizar las
opciones de mobiliario nos permite compartir y reutilizar
mejor los materiales en todas las oficinas y obras.

Las emisiones de carbono de los materiales de
construccion son la principal fuente de nuestras
emisiones de alcance 3. Estamos trabajando con
nuestros principales proveedores para conocer mejor

las principales fuentes de estas emisiones. Invitamos

a nuestros equipos de proyecto a pensar de forma
creativa para minimizar la huella ambiental de nuestras
operaciones, incluida la reutilizacién de materiales. Los
expertos en la materia siguen informéandose sobre la
aplicacion de productos con bajas emisiones de carbono.

Estamos comprometidos con la mejora continua de
nuestros procesos de recopilacién de datos para
comprender mejor las fuentes de nuestras emisiones.
Con mejor informacién, podemos crear estrategias de
reduccién mas informadas.
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s,

Progreso de 2023

Hemos seguido mejorando nuestros procesos de
recopilacién de datos sobre emisiones de gases de
efecto invernadero. Ver pag. 42 para mas detalles
sobre como mejoramos los procesos de recopilacién
de datos en 2023.

Seguimos colaborando con los proveedores de
equipos en la correcta aplicacion de equipos de
combustibles alternativos, incluidos los eléctricos

de bateria, los de hidrégeno y los biocombustibles
avanzados. Ver pdg. 44 para ver mas ejemplos de
cémo aplicamos equipos de combustibles alternativos
en nuestra organizacién en 2023. Aqui se muestra
nuestra flota de unidades de equipos eléctricos a
finales de 2023.

« 45 camionetas de tamaifo completo

« 75 plantas de luz portatiles

« 49 SUV

= 21vehiculos eléctricos de servicios publicos

« 1miniexcavadora eléctrica

= 1grda con pluma de celosia sobre orugas
Seguimos identificando y demostrando oportunidades
para utilizar los equipos de forma eficiente y encontrar
otras soluciones operativas innovadoras, con el fin de

reducir las emisiones y otros impactos ambientales.

Los ejemplos concretos se describen en la pag. 43.

Estamos incorporando muchos elementos sostenibles

en nuestro nuevo edificio del campus de Lenexa

(Kansas), como paneles solares y equipos de

suministro de vehiculos eléctricos.

Estamos analizando nuestras instalaciones fijas

de nivel 1y 2 para conocer mejor la antigliedad y
eficiencia de nuestros sistemas de edificios. Esto
incluye la evaluacién de los sistemas de climatizacién,
la mecénicay los tejados para su posible sustitucion,

lo que podria mejorar la eficiencia energética.

En Omaha (Nebraska), adquirimos un nuevo edificio
de oficinas ocupado anteriormente por otra empresa.
En la pdg. 37, lea cdmo estamos dando prioridad a

la sostenibilidad, incluida la eficiencia energética, al

trasladar a los empleados a este nuevo edificio.
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Meétricas de 2023

683,433

Emisiones de gases de

efecto invernadero
Toneladas métricas de CO,e

Mejoras en los procesos de recoleccion de emisiones de gases de efecto

invernadero

Kiewit adquirié Weeks Marine Inc. el 1.2 de enero de 2023. A
lo largo de 2023, trabajamos para recolectar las emisiones
de alcance 1y 2 de Weeks Marine en los informes de gases
de efecto invernadero de Kiewit Corporation. Los datos de
Weeks Marine se incluyen en el inventario de emisiones de
gases de efecto invernadero notificado.

Ampliamos nuestros limites de alcance 1y alcance 2 para

incluir las emisiones de nuestras operaciones en México.

Un equipo siguié reuniéndose mensualmente para revisar
la calidad y exactitud de los datos sobre combustible. Esto
es importante, ya que el consumo de combustible es uno
de los principales impulsores de nuestras emisiones de

alcance 1.

Involucramos a proveedores clave para comprender mejor
cémo nuestras relaciones con ellos pueden aprovecharse
para apoyar nuestros esfuerzos de sostenibilidad.
Seguiremos perfeccionando nuestro enfoque para recabar
informacidn cualitativa y cuantitativa de estos proveedores,
centrdndonos especificamente en aquellos que suministran

materiales con la huella medioambiental mas significativa.

Hacemos un seguimiento de nuestras emisiones de
alcance 3 para uso interno. Estas emisiones son de
naturaleza muy compleja y nos resultan més dificiles de
controlar que las emisiones de alcance 10 2. No obstante,
seguimos trabajando para hacer un seguimiento de estas
emisiones en la medida de lo posible para comprender
mejor el impacto global de nuestras operaciones. Algunas
de las categorias del dmbito 3 que controlamos son

la adquisicién de bienes y servicios, las actividades
relacionadas con el combustible y la energia, los viajes de
negocios, el transporte y la distribucién de transformacién
y venta, asi como el uso de productos vendidos y los

activos de transformacién y venta arrendados.

Nuestras emisiones de los alcances 1, 2 y 3 fueron

verificadas por un tercero.

Las emisiones biogénicas de CO, procedentes de la
combustion de biocarburantes en 2023 fueron: 15,394
toneladas métricas de CO,.
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En el proyecto Salton Sea Species Conservation Habitat,

1. Vision general en California, las cuadrillas de Kiewit Infrastructure West

Acerca de Kiewit Co. movieron 5 millones de yardas cubicas de material sin
ninguna importacion. El equipo optimizé la configuracion
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movimiento de tierras necesario para la excavacion

y las operaciones de terraplenado. Esta operacién de
movimiento de tierras 100 % equilibrado mejoré la
productividad y redujo las emisiones. También evité la

posible introduccién de especies invasoras en la zona.

Durante la fase de disefo, el equipo se comprometié a
abastecerse de dridos de un proveedor local cercano a la
obra. Los ingenieros disefiaron la proteccién de taludes
con bloques de piedra suelta para utilizar los aridos y
materiales que este proveedor podia suministrar. La
creacion de una zona de playa también redujo la cantidad
de bloques de piedra suelta necesaria. Por ultimo, la
recuperacion y reutilizacién de algunos bloques de piedra
suelta existentes en sitio redujo aiin mas la cantidad de

material importado.

Equilibrar el movimiento de tierras y el abastecimiento local para reducir las emisiones de la construccion

El abastecimiento local reduce las distancias recorridas y
las emisiones. Si el equipo no hubiera tenido en cuenta los
materiales disponibles en la zona, el siguiente proveedor de
aridos mas cercano estaria a 85 millas de distancia en un

solo sentido.

Se calculé que esa reduccién de la distancia recorrida
supondria el siguiente ahorro a lo largo de la vida del
proyecto:

m 242,165 litros menos de diésel

m  Reduccion de 2,571 toneladas métricas de emisiones
de COe
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Historias destacadas
CONTINUACION

Repotenciacian de buques griay
otros equipos marinos con sistemas
de almacenamiento de energia (ESS])

Nuestra flota de equipos incluye numerosas buques grda
flotantes que son esenciales para el trabajo maritimo.
Estamos colaborando con fabricantes de equipos originales
muy respetados para modernizar muchas de estos buques

con sistemas de almacenamiento de energia (ESS).

Este esfuerzo comenzé con observaciones y estudios
para comprender cdmo funcionan los buque grua

con la central eléctrica diésel estdndar de a bordo. La
modelizacién del perfil de carga demostré que los buques
serian muy adecuadas para el ESS. Los buques suelen
alternar entre una carga pesada para una operacion

de recoleccién, dragado, giro o descenso que requiere
mucha potencia, seguida de un tiempo de inactividad.
Este sistema energético hibrido suministra la energia
necesaria a demanda sin necesidad de un generador
dimensionado para la méxima potencia. La energia hibrida
la proporciona la bateria sola o en combinacién con hasta
dos generadores diésel de nivel 4 final.

En 2023, comenzamos nuestro esfuerzo para repotenciar
nuestro primer buque grua iniciando el desmontaje

de la DB Pacific. Se volverd a poner en servicio en

2024. Nuestros equipos de maquinaria y operaciones
supervisaran el rendimiento para recopilar datos, mejores
précticas y lecciones aprendidas para la repotenciacion
de equipos marinos adicionales en nuestra flota.
Tenemos previsto repotenciar otros buques grda en los

préximos afos.

Ademads de los buque grua, también hemos instalado
recientemente una solucién hibrida diésel-eléctrica mas
pequeiia en nuestro buque de pilotes KP. Tras registrar
el consumo eléctrico y los perfiles de carga del buque de
pilotes KP, alimentado tradicionalmente por un generador
diésel de 410 kW, simulamos los resultados con un
generador y un ESS mucho més pequeiios. Funciones
de corta duracién, pero de alta demanda, establecieron
la capacidad del generador. En 2023 ocurri6 la ingenieria
y procura de la nueva estrategia de energia hibrida, y la
instalacion final en el buque en 2024. La nueva solucién
hibrida se basa en un generador de nivel 4 final de 65
kW combinado con un ESS de 250 kWh y ofrecera un

importante ahorro de costos operativos.

Aunque los costos iniciales del equipo de baterias y

su instalacién son més elevados, prevemos beneficios

medioambientales derivados del aumento de la eficiencia

del generador, la reduccién del consumo de combustible
y las emisiones, beneficios sociales derivados de una
experiencia a bordo mas silenciosa y limpia, beneficios
econdémicos derivados de la reduccién de los costos

de explotacion y la modernizaciéon de los controles del

operador.

REPOTENCIACION DE BUQUES GRUA
CON SOLUCIONES HiBRIDAS PARA
MEJORAR LA EFICIENCIA,
REDUCIR LAS EMISIONES
Y PROPORCIONAR
EXPERIENCIA A BORDO
MAS SILENCIOSA Y LIMPIA
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Historias destacadas
CONTINUACION

La instalacidn de paneles solares ayudara a compensar el consumo de
energia en uno de los mayores campus de Kiewit

La oficina de Kiewit en Lenexa, Kansas, alberga a

casi 1,700 empleados de la empresa que trabajan
principalmente en los mercados energético e industrial
en funciones de ingenieria de disefio y construccion.
Actualmente se estd construyendo un nuevo edificio
en el campus, que permitird un mayor crecimiento.

El aflo pasado se instalaron 506 paneles solares en los
tejados de los edificios existentes del campus, y esta
previsto instalar mas en el nuevo edificio actualmente
en construccién. Un grupo de ingenieros de disefio

de Kiewit colaboré estrechamente con nuestro

departamento de bienes raices para identificar la

mejor solucién para la energia solar en los tejados

del campus.

Los paneles empezaran a suministrar energia al
campus en 2024, Se prevé que entre el 8 % y el 11 %
del consumo total de electricidad del campus podria

compensarse con energl'a solar.

Seguimos evaluando la posibilidad de futuras
instalaciones solares en nuestras instalaciones fijas
de Norteamérica, en funcién de factores como las
pautas meteoroldgicas, los costos de la electricidad

y las tendencias de consumo.

Energia solar para reducir el
consumo de diésel en obras
remotas

Todas las obras necesitan energia eléctrica. Para
los lugares de trabajo remotos, se suelen utilizar
soluciones aisladas de la red, como generadores

o plantas de luz que funcionan con diésel. El
mantenimiento de los equipos diésel fuera de la red
supone costes en horas trabajadas, combustible

y emisiones.

En un proyecto en el desierto del suroeste, nuestros
profesionales de equipos disefiaron y fabricaron un
sistema de energia solar en una caja Conex de 10
pies que alimenta la climatizacion, la iluminacién
LED y los enchufes de 120 V y 240 V. Se instalaron
once paneles solares plegables en las caras
exteriores de la caja Conex y el sistema tiene una
potencia nominal de 4 kW. Se pueden afiadir hasta
siete paneles mas para aumentar la potencia.
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Historias destacadas
CONTINUACION

Colaboracidn externa para promaover la sostenihilidad

Colaborar con grupos y organizaciones externas es una
forma importante de ayudar al sector a avanzar hacia la
implantacién de soluciones de construccién e ingenieria

mas sostenibles.

Oscar Antommattei es ingeniero jefe de concreto de Kiewit
y director de ingenieria de materiales. Es miembro

del Consejo de Ingenieros Jefes (CEC) de Kiewit, una
organizacion completa con expertos en la materia
reconocidos en el sector que representan todas las facetas
del trabajo en todos los mercados de Kiewit.

En este puesto, Antommattei trabaja en estrecha
colaboracién con colegas internos para proporcionar
conocimientos de especializacién en la materia sobre
todo lo relacionado con el concreto. Esto incluye seguir
construyendo la base de conocimientos de la empresa en

las mejores practicas de construccion sostenible, incluidas

las estrategias de concreto con bajas emisiones de carbono
para diferentes aplicaciones, desde el disefio hasta la
construccién en los proyectos de Kiewit. Antommattei y
otros lideres estdn comprometidos con la comprensién de
cémo los cambios en las estrategias de sostenibilidad y los
materiales para reducir la huella de carbono del concreto
pueden afectar a las propiedades del concreto, la seleccién
y disponibilidad de materiales, la constructibilidad, el
desarrollo de la resistencia, el rendimiento de la durabilidad
a largo plazo, las operaciones de campo y mas,

para ayudar a determinar los casos de uso apropiados.

Ademas de su liderazgo dentro de Kiewit, Antommattei
ha sido coautor de multiples articulos sobre tipos de
concreto y ha facilitado capacitacion técnica sobre temas
de concreto para numerosos grupos industriales de toda
Norteamérica. Es miembro de multiples organizaciones

dedicadas al concreto, como el Instituto Americano
del Concreto (ACI), CSA Group, ASTM International y
Transportation Research Board.

Antommattei es miembro de la ACl y de su

junta directiva. Como miembro de la ACI, Antommattei
participa en numerosos comités, entre ellos el Comité

321: El Cédigo de durabilidad y el Comité 323: El Cédigo del
concreto bajo en carbono. En Canadj, es el vicepresidente
1o de la CSA A23.1/A23.2: Requisitos de los materiales de
concreto y métodos de construccién/métodos de ensayo
y practicas normalizadas para el concreto. Antommattei
es también el representante de Kiewit en el Consorcio de
Cementos y Concreto Bajos en Carbono del NIST (NIST
Low Carbon Cements and Concrete Consortium).

"Se necesitan muchos colaboradores diferentes para
llevar a cabo con éxito los proyectos de construccién y

es importante que los contratistas y los ingenieros de
disefio, como Kiewit, formen parte de la solucién para
desarrollar las normas de sostenibilidad del sector”, afirmé
Antommattei sobre la importancia de su participaciony la
de Kiewit en las iniciativas del sector.
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Salud v seguridad

Objetivo: Garantizar la salud y seguridad de nuestros empleadaos, los que
participan en nuestros proyectos, nuestros clientes y el puhblico, con el objetivo
de gue nadie salga lastimado vy, lo que es mas impaortante, gue no haya victimas

mortales.

En todos los proyectos nos comprometemos a que
nadie salga lastimado y, lo que es mds importante,

a que no haya victimas mortales. Nos lo debemos a
nosotros mismos, a nuestra familia Kiewit y a todas las
familias que nos esperan en casa: anteponer siempre la

seguridad. No hay excepciones.

Nuestra mentalidad de "nadie sale lastimado" significa
que todo el mundo pone de su parte para eliminar
cualquier lesiéon o incidente, por pequeio que parezca.
Ya en la fase de disefio buscamos formas de hacer mas
segura la construccién. Desde el primer dia en que
contratamos o trasladamos empleados, garantizamos
la coherencia en la incorporacién y los mensajes. Antes
de cada operacién, revisamos nuestros planes en busca
de posibles problemas de seguridad y los resolvemos
antes de empezar a trabajar. Nuestras acciones que
salvan vidas (LSA), las tarjetas de inicio de operaciones

(Start Card) y la voz de los trabajadores en la seguridad

(CVIS) son componentes clave que contribuyen al éxito

de nuestros programas generales de seguridad.

La capacitacion se desarrolla e imparte en los lugares
de trabajo y en las oficinas para garantizar que nos
mantengamos alerta y centrados. Estamos utilizando
herramientas basadas en datos e informes para seguir
perfeccionando nuestra comprension de los riesgos de
seguridad y dar a los empleados las herramientas que

necesitan para mantener la seguridad de las personas.

Involucramos a nuestros clientes y subcontratistas
en nuestro programa de seguridad, asegurdndonos
de que el tono se establezca desde el principio.
Evaluamos sistematicamente nuestros procesos de
seguridad a nivel de proyecto y de empresa para
comprobar que se estan ejecutando y confirmar
que funcionan. Como organizacién, nos esforzamos

por hacer que no solo Kiewit, sino todo nuestro

sector, sea mas seguro.

Estrategias

Impulsar una cultura en la que seamos
personalmente responsables de nuestra
propia seguridad y colectivamente
responsables de la de los demas, y en la
que todos tengamos la responsabilidad de

detener el trabajo.

Eliminar lesiones y muertes significativas
mediante nuestro programa de acciones
que salvan vidas (LSA) y la verificacién de
medidas de proteccién en categorias de

alto riesgo

Empoderar al personal craft para que se
ocupen de ellos, en colaboracién con la
direccion, a través de nuestro programa
la voz de los trabajadores en la seguridad
(CVIS).

Involucrar a nuestros trabajadores para
que identifiquen los peligros en el lugar
de trabajo y gestionen eficazmente los
riesgos a través de nuestra herramienta
tarjeta de inicio de operaciones, nuestro

estandar de analisis de riesgos.

Proporcionar recursos y acceso 24 horas
al dia, 7 dias a la semana, a servicios de
salud mental para los empleados, sus

familias y otras personas que trabajan

en proyectos de Kiewit a través de nuestro

enfoque Bajo el Sombrero.

a,
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Progreso de 2023

Hemos introducido mejoras significativas en nuestro
programa de acciones que salvan vidas (LSA) y en
nuestra tarjeta de inicio. Mdas informacién en la pag. 51.

Seguimos identificando y demostrando oportunidades
de utilizar datos y analisis de seguridad para mejorar
nuestro programa de seguridad. Mds informacién en
la pag. 52.

Seguimos mejorando nuestra capacidad para realizar
un seguimiento de la capacitacién en seguridad
completada por nuestras cuadrillas mediante el
desarrollo de una herramienta interna llamada
KrewTrac. Més informacion en la pag. 53.

Hemos actualizado nuestros procesos de puesta en
marcha de proyectos de seguridad para garantizar que
los proyectos se preparan con todas las medidas de
seguridad esenciales antes de su inicio. Publicamos
una nueva lista de verificacién para la puesta en
marcha del trabajo y procedimientos operativos
estandar (SOP) y proporcionamos ejemplos de buenas
précticas de proyectos anteriores.

Seguimos colaborando con los principales

proveedores para estudiar como podemos trabajar

juntos para eliminar los errores humanos con cambios

y actualizaciones de equipos, herramientas y equipo Métricas

de 2023

ndice de incidentes
de tiempo perdido

de proteccién personal (EPP). En nuestra flota de
equipos, esto incluye la adopcién de nuevas funciones,
como recordatorios visuales del cinturén de seguridad
y cdmaras traseras y envolventes mas potentes, asi

como la deteccidn de objetos en los equipos.

Hemos introducido mejoras significativas en nuestro

programa Bajo el Sombrero, centrado en el bienestar

mental. Mas informacién en la pag. 55.

Seguimos colaborando con muchas iniciativas,

organizaciones y asociaciones de seguridad del
sector, entre ellas:

- Alianza para la Investigacion de la Seguridad en la

0.25

indice total de
incidentes registrables

Construcciéon (CSRA)

- Ejecutivos nacionales de seguridad en la
construccion 2 3

Iniciativa para la Seguridad en el Sector de la

Construccién (CISI) Proyecto Goose Eggs

*Proyectos que trabajaron 200,000

- Consejo Canadiense de Seguridad en la horas o més libres de registro

Construccion

- Semana de la Seguridad en la Construccién
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Historias destacadas

Las normas de desarrollo del
liderazgo del supervisor de primera
linea (FLS) proporcionan apoyo y
herramientas para el éxito

A finales de 2022, implantamos nuevas normas para la
capacitacion y el desarrollo del liderazgo en seguridad

de nuestros supervisores de primera linea. Un supervisor
de primera linea es cualquier persona que supervise el
trabajo a nivel de campo. Esto incluye, pero no se limita a,
foremen, jefes de equipos de trabajo, superintendentes e
ingenieros de campo.

El plan de desarrollo estandarizado incluye directrices

para cuatro fundamentos del liderazgo FLS.

Incorporacidn de los FLS

Estas directrices proporcionan las expectativas para la
incorporacién de los FLS, incluidos entre ellos quién debe
completarla, cudndo debe completarla y qué debe cubrir
la incorporacién. Las directrices incluyen plantillas de
recursos para todos los proyectos.

Desarrollo del Liderazgo de los FLS

Estas directrices proporcionan temas mensuales de
desarrollo del liderazgo y directrices de facilitacion.

Estos debates se celebran una vez al mes durante las
reuniones de los foremen y son facilitados por el FLS. Es
una oportunidad para que la FLS desarrolle su presencia
de liderazgo y fomente debates activos sobre temas como
el caracter, la comunicacion, la confianza y el trabajo en

equipo, entre otros temas de liderazgo.

FRONTLINE SUPERVISORS

Formato estandarizado para la reunién
semanal de foremen

La reunién de foremen es el método para garantizar
que reciban la misma capacitacién, informacién y
orientacién para crear expectativas claras. Estas
directrices garantizan que todos los equipos
comprendan quién debe asistir a estas reuniones 'y
qué temas deben tratarse.

Biblioteca de mejores prdcticas FLS

Los empleados pueden acceder a recursos
adicionales y mejores préacticas para complementar el
documento de normas.

Los materiales estandarizados ayudan a proporcionar
alos FLS y a sus gerentes de proyecto y construccién
unas expectativas claras sobre las funciones 'y
responsabilidades de un supervisor de primera linea.
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Historias destacadas
CONTINUA

El programa LSA [Acciones qgue
salvan vidas] y las tarjetas de inicio
siguen evolucionando en funcidn de
los datos y las opiniones recibidas

En 2023 se introdujeron numerosas mejoras en el
programa Acciones que Salvan Vidas (LSA) y en la tarjeta
de inicio de operaciones (tarjeta de inicio), basadas en
datos e investigaciones exhaustivos y en las opiniones del
personal craft y los supervisores de primera linea sobre el
terreno. Tanto el programa LSA como la tarjeta de inicio
son componentes clave de nuestro programa de seguridad
y del objetivo final de que nadie salga lastimado.

Estos son algunos términos que es importante conocer
para entender las mejoras que hemos introducido en el

programa LSA y en las tarjetas de inicio.

m Las categorias que cambian vidas son exposiciones
graves o actividades con factores contribuyentes
comunes que tienen una alta probabilidad de causar
incidentes con resultados graves.

= Una medida de proteccién es un elemento o accién

que previene o elimina la posibilidad de un resultado

grave de una categoria que cambia vidas.

= Una accién que salva la vida es un acontecimiento
cuyo resultado real o potencial habria sido la pérdida
de la vida o una lesién o enfermedad que la hubiera
alterado.

= Latarjeta de inicio garantiza que las cuadrillas
verifiquen todas las medidas de proteccién antes de
iniciar una operacion.

= Una evaluacién LSA es una evaluacién basada en
la operacion realizada para verificar que se han
establecido medidas de proteccién antes de comenzar
el trabajo.

Entre las actualizaciones y mejoras que introdujimos en
nuestros procesos LSA y de tarjeta de inicio en 2023 se
incluyen:

m Las mejoras que hicimos a muchas de nuestras
medidas de proteccién basandonos en una
investigacion profunda sobre el andlisis de los datos y
tendencias de seguridad de la empresa. Las mejoras
ayudana garantizar que nuestro personal comprende
cémo aplicar y verificar correctamente las medidas de

proteccién antes de empezar a trabajar.

Hemos revisado nuestras tarjetas de inicio para
reflejar las mejoras en las medidas de proteccién.
Se crearon versiones adicionales de la tarjeta de
inicio para tipos de trabajo especificos con riesgos
de seguridad Unicos. Por ejemplo, ahora hay tarjetas
de inicio especificas para trabajos maritimos, de

cimentacién y de mantenimiento.

Hemos actualizado la aplicacion de evaluacién LSA
para facilitar ain mas a nuestros equipos sobre el
terreno la realizacién de una evaluacién LSA. Los
informes actualizados de la aplicacion de evaluacién
LSA proporcionardn mas datos de accién sobre
nuestras tendencias de en materia de medida de
proteccion para abordar mejor nuestros elementos de

mayor riesgo.

Hemos publicado una nueva guia, llamada Guia de
Seguridad de Pete, que facilita a las personas que
trabajan sobre el terreno el acceso a los numerosos
componentes de nuestro programa de seguridad
directamente desde un teléfono o un iPad. Nuestro
objetivo es facilitar al maximo el acceso de las
cuadrillas a la informacién y el seguimiento de las
mejores précticas.
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Aprovechar los datos para
proteger a las personas

En nuestro esfuerzo por ser una organizacién basada en
datos, los profesionales de datos, seguridad y operaciones
de Kiewit siguen colaborando para desarrollar y
perfeccionar soluciones de datos e informes que respalden
nuestro programa de seguridad. Estas soluciones ayudan

a proporcionar a nuestros equipos de informacién
inestimable en las distintas fases de un proyecto para sacar
a la luz tendencias y oportunidades de capacitacién a

nuestra gente para que nadie salga lastimado.

Un ejemplo es el modelo de previsién de riesgos para la
seguridad (SRF). Desarrollados y puestos inicialmente a
disposicion de la empresa en 2021, los datos continuaron
ayudando a los proyectos a tomar decisiones de seguridad
basadas en datos en 2023. La herramienta funciona
utilizando datos para predecir incidentes que podrian
producirse en un futuro préximo. El programa tiene en
consideracién varios factores, como el calendario de
futuros trabajos, la proporcién de empleados con menos
experiencia, las horas de trabajo de riesgo y otros. El SRF

MATRIZ DE RESPONSABILIDAD DE DATOS

Nuestros paneles de seguridad pueden proporcionarnos
informacion inestimable en las distintas fases de un proyecto, poner

de manifiesto tendencias, oportunidades para capacitar a nuestro
personal, etc. La siguiente matriz muestra los principales paneles
que deberia consultar cada dia, semana o mes, o si participa en la

planificacién previa de un nuevo proyecto.

Una nueva matriz de responsabilidad de datos, cuya cabecera se muestra aqui, indica a los empleados cudles son los informes de

seguridad que ellos son responsables de revisar y con qué frecuencia.

ofrece a los equipos de proyecto con las evaluaciones de
riesgos mas bajas la oportunidad de corregir los factores
de riesgo més criticos.

También utilizamos datos de nuestro programa LSA,
extraidos de 60 millones de horas de datos para prevenir
incidentes en el lugar de trabajo. Funciona utilizando datos
para identificar las categorias de trabajo mas arriesgadas
y, a continuacién, contextualiza lo que los equipos de
proyecto pueden tener en cuenta para mantenerse a salvo.
Se utiliza para ayudar a los equipos de proyecto a saber

cuantas evaluaciones LSA deben realizarse.

En 2023, desarrollamos una matriz de responsabilidad

de datos para las funciones de proyecto y gestion. Este
recurso ayuda a todo el mundo a saber qué informes se
espera que revisen a diario, semanal o mensualmente,

o en las fases de planificacién previa de un proyecto,
dependiendo de sus funciones y responsabilidades. La
matriz incluye enlaces rapidos para acceder a los informes

y definiciones de cada informe y cémo utilizarlo.
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Nueva herramienta para la
capacitacion del personal craft y el
seguimiento de sus competencias

El seguimiento de la capacitacién del personal crafty la
verificacion de su competencia es una parte importante
para garantizar que nuestro personal estd preparado para

realizar su trabajo con seguridad y eficacia.

En 2023, seguimos desarrollando nuestra herramienta
KrewTrac, un enfoque sencillo y coherente para el
seguimiento y la administracién de la capacitacién en
seguridad en nuestros proyectos. KrewTrac permite una
verificacién coherente de la capacitacién y la competencia
a medida que los empleados pasan de un proyecto a

otro. Esto ayuda a garantizar que el personal craft esta
capacitado y es competente al mas alto nivel y elimina la
recapacitacion o la recertificacién innecesarios en casos en

los que no hace falta.

Hemos dado prioridad a facilitar el acceso y la introduccién
de datos: la herramienta esta disponible a través de una
computadora de escritorio y una aplicacién mévil. La
herramienta y sus informes, en los que se incluyen los
formularios, las pruebas y la documentacién aplicables, se
ofrece una Unica versién de la verdad para la informacién

importante sobre el personal.

Muchos de nuestros grupos operativos y grandes
megaproyectos recibieron capacitacion sobre la nueva
herramienta y la implementaron en sus operaciones en
2023. La retroalimentacién continua de estos equipos
impulsan la mejora continua de la herramienta. Prevemos

la plena implementacién en 2024.
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“CVIS ha beneficiado a nuestra cultura de la seguridad al dar voz a las

personas que realmente hacen el trabajo sobre el terreno para que se

pronuncien sobre los problemas que encuentran en nuestro sector

de la construccién, en constante cambio. El programa nos permite

comunicarnos sobre cuestiones de seguridad con personas con las que

trabajamos hombro a hombro todos los dias.

CVIS no consiste solo en asistir a reuniones por la mafana, por la tarde

y por la noche para hablar de ser los protectores de nuestros hermanos

y hermanas, jsino en justamente estar haciendo eso en el campo!"

Frank Guillory Jr., miembro de CVIS

Historias destacadas
CONTINUA

El programa Voz de los trabajadores
en seguridad [CVIS] sigue conectando
al personal craft y a los directivos
para impulsar el compromiso con la
seguridad

Voz de los trabajadores en seguridad (CVIS) es parte
integrante del programa de seguridad de Kiewit. CVIS esta

disefado para que el personal craft se hagan cargo de su

seguridad personal y de la de los que trabajan en el proyecto.

Esto se consigue mediante la creacién de un comité dirigido
hacia y por el personal craft del lugar. Este grupo sirve de
enlace directo entre el personal craft y la direccién en lo que
respecta a la cultura, la salud y la seguridad de todos los

empleados.

Nuestras convocatoria de la mesa redonda de CVIS de cada
mes conectan a los lideres de CVIS de toda la empresa, lo
que permite la colaboracién entre equipos y el intercambio
y debate de buenas préacticas y lecciones aprendidas. En
2023, mas de 600 lideres de CVIS de toda la empresa fueron

invitados a participar en estas convocatorias mensuales.
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Algunos de nuestros equipos de proyecto

han puesto en marcha el programa Voz de

los nifios en la seguridad (KVIS). KVIS es

una oportunidad para introducir temas de
seguridad a nuestras familias a través de
divertidas paginas para colorear y actividades.

Compromiso con la seguridad en
el sector durante la Semana de la
Seguridad en la Construccion

Una vez mds nos unimos a nuestros colegas del
sector para celebrar en mayo la Semana de la
Seguridad en la Construccién. La Semana de la
Seguridad en la Construccién es una oportunidad
para que las personas, las empresas y todo nuestro
sector se unan, celebren y vuelvan a comprometerse
a hacer todo lo necesario para que todos lleguemos
sanos y salvos a casa cada dia.

Durante la Semana de la Seguridad, los empleados
de Kiewit de toda Norteamérica participaron en
debates sobre temas diarios asignados por el

comité ejecutivo de la Semana de la Seguridad en la
construccién, con algunas adiciones personalizadas
de nuestro departamento de seguridad de la empresa.
Empezamos con un mensaje en video de uno de
nuestros directores de seguridad corporativa, que se
compartié con todos los equipos del proyecto. Hubo
conversaciones sobre nuestro programa de acciones
que salvan vidas y tarjetas de inicio, capacitaciones
y un dia de agradecimiento para mostrar gratitud

a nuestra gente. El personal de proyectos y

oficinas planificé sus propias demostraciones y

conversaciones pertinentes para su plantilla.
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Continuaciaon de las mejoras de Bajo
el Sombrero: El programa Fomentar
mentes sanas ayuda a los empleados
y sus familias a dar prioridad a la
salud mental

El bienestar emocional de un empleado afecta a la forma
en que se presenta en el lugar de trabajo, en casa y
dondequiera que la vida le lleve.

Bajo el Sombrero (UTH) de Kiewit: El enfoque "Fomentar
mentes sanas" proporciona recursos y abre las lineas de
comunicacién para mantener conversaciones cotidianas en
torno a la salud mental para los empleados, sus familias y
otras personas que trabajan en proyectos de Kiewit.

En 2023, Kiewit actualizé la mayoria de sus Programas de
Asistencia al Empleado (EAP) y servicios, mejorando las
herramientas y recursos para los empleados como parte de
sus esfuerzos de defensa de la salud mental. Los cambios
introducidos en 2023 representan tanto una inversién como
una mejora significativas en comparacién con lo que tenian

antes a su disposicion los empleados y sus familias.

el N

THE HAT

BUILDING HEALTHY MINDS

Los cambios incluian:

= Nueva asociacién EAP en EE. UU. con Lyra.

= Programas mejorados de asistencia al Empleado y a
la Familia (EFAP/EAP) y servicios de proveedores en
Canadé y México.

= Un sitio web nuevo y mejorado que sirve de ventanilla
Unica a una variedad de herramientas que incluyen
historias de empleados, materiales imprimibles e
informacién sobre el EAP.

= Los servicios mejorados ofrecen toda una serie
de ventajas para los empleados, sus familias y los
miembros de su hogar, como una biblioteca de
autocuidado a la carta, asesoramiento gratuito en

salud mental, sesiones de terapia y mucho mas.

UTH se puso en marcha a finales de 2021y ha ayudado a
la empresa a intensificar su enfoque en la educacién de
los empleados sobre el aumento de la comprensién de

la salud mental, la identificacién de sefales de alerta y la
promocién del uso de los recursos disponibles para apoyar
la salud mental.

El objetivo es que el bienestar mental forme parte de la
conversacion diaria entre los empleados, animandoles
a compartir experiencias y a pedir ayuda cuando la
necesiten.

Desde el lanzamiento de UTH, los datos revelan que cada
vez mds empleados y sus familias buscan proactivamente

apoyo para la salud mental utilizando los recursos de EAP.

De cara al futuro, Bajo el Sombrero se centrard en seguir
reuniendo buenas practicas, recursos y capacitacién en
materia de bienestar y salud mental.
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Oiversidad, equidad e inclusion

Objetivo: Construir una cultura de diversidad, equidad e inclusion que beneficie
a nuestros empleados, operaciones, proveedores y socios, y comunidades.

Estrategias

m Contratar, desarrollar y conservar una

plantilla diversa

Para ofrecer las mejores soluciones a nuestros clientes y comunidades se necesita una gran variedad de )
= Fomentar una cultura integradora en la que

experiencias, trayectorias y perspectivas. Los valores fundamentales de Kiewit - Personas, Integridad, Excelencia .
se valoren y respeten todos los origenes,

y Responsabilidad - son la fuerza motriz de nuestro compromiso continuo y proactivo para construir una empresa experiencias y perspectivas

diversa, equitativa e integradora. Kiewit se esfuerza por construir un entorno en el que todos estén incluidos, tengan . .
m Ofrecer una remuneracién equitativa y

voz y puedan alcanzar su maximo potencial para hacer de nuestra empresa el mejor contratista del mundo. oportunidades de desarrollo profesional

Nuestro programa de diversidad, equidad e inclusién se centra en cuatro pilares y objetivos. = Proporcionar prestaciones que apoyen a

todos los tipos de familias

m  Proporcionar oportunidades

econdmicas significativas a proveedores

subrepresentados, desatendidos y diversos

Empleados Operaciones

= Apoyar la creacién de comunidades, la

preparacion de la mano de obra y los

Contratar, desarrollar y conservar una plantilla Los proyectos con el personal staff que reflejan

esfuerzos educativos comprometidos con

diversa y fomentar una cultura de inclusion las comunidades en las que trabajamos, . . . . .,
la diversidad, equidad e inclusién

en la que todos puedan aportar su auténtico permiten a nuestros equipos de proyecto

= Medir nuestros resultados para poder

ser al trabajo y se valoren y respeten todos los representar, comprender y abordar mejor las

origenes, experiencias y perspectivas. necesidades Unicas de cada comunidad. mejorar

' Voluntariado y ayudas

a la comunidad

'\%“ Proveedores y socios

Brindar oportunidades econémicas més

Apoyar e invertir en programas
equitativas implicando y apoyando activamente comprometidos con la diversidad, la
a proveedores, vendedores y subcontratistas inclusion y la equidad en las comunidades
desfavorecidos, infrarrepresentados y diversos donde vivimos y trabajamos.

en toda nuestra cadena de suministro.
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Metricas de 2023

DIVERSIDAD DE GENERQ 234
Porcentaje de mujeres empleadas en EE. UU. y Canadd

Kiewit

14 %

Todos los empleados

23 %

Personal staff

B %

Personal craft

Comparacion
sectorial 2021

Todos los empleados

Personal staff®

Personal craft®

DIVERSIOAD RACIAL Y ETNICA 1247
Porcentaje de empleados con diversidad racial y étnica en EE. UU.

Kiewit

44

Todos los empleados

27 %

Personal staff

B1 %

Personal craft

Comparacion
sectorial 2021

Todos los empleados

Personal staff®

Personal craft®

MIEMBRO DEL SERVICIO MILITAR/VETERANG 289

Porcentaje de miembros del servicio militar y veteranos en EE. UU.

Kiewit

4.8 %

Todos los empleados®

NOTAS A PIE DE PAGINA

1

. La condicidn de militar o veterano no se registra en Canada.

Todos los datos de Kiewit se basan en la plantilla media en
2023

. Basado en autoidentificacion voluntaria u otros registros

permitidos

. Los porcentajes se mantienen constantes cuando se separan

por paises

. Comparacidn sectorial: Basado en los informes de EEO-1

Patrones de trabajo para minorias y mujeres en industria
privada de 2021 de Estados Unidos publicados por la Comision
para la igualdad de oportunidades de empleo (EEOC) para el
sector de la construccion.

. Estimacidn de personal staff de la comparacion sectorial (todas

las categorias de empleo excepto trabajadores especializados,
operarios, obreros y vendedores).

. Estimacidn de personal craft de la comparacion sectorial

(categorias de empleo de trabajadores especializados,
operarios y obreros).
La etnia y la raza no se registran en Canada.

. Utilizar el punto de referencia de veteranos de la OFCCP para la

contratacion, que tiene por objeto producir una mano de obra
veterana representativa; en 2023, el objetivo de contratacion
de veteranos de la OFCCP fue del 5.4%
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Progreso de 2023

Construir un canal de talentos diverso

= En marzo celebramos nuestro segundo Programa de
Inmersién del Thurgood Marshall College Fund. Més
informacidn sobre el programa en la pag. 63.

= En noviembre celebramos nuestra cumbre anual Future
Women in Kiewit. Mas informacién sobre el programa

en la pég. 61.

m Hemos concedido seis becas Women in Kiewit y seis
becas de estudios para la diversidad a dependientes
de Kiewit que cursan carreras de construccién e
ingenieria, la mayor cantidad que hayamos concedido
alguna vez en un afo. Mas informacién sobre el

programa de becas en la pag. 65.

= Nuestro equipo de contratacién de empleados
coordind varios eventos de conciencia destinados a
diversificar nuestro canal de talentos, entre ellos:
= Asistencia a cinco eventos en el campus de
Universidades Histéricamente Negras (Historically
Black College & Universities, HBCU)

= Coordind una visita patrocinada por ejecutivos a
Florida State/Florida A&M University para reforzar

nuestras relaciones.

- Asistencia a la Convencién Nacional de la Sociedad
de Mujeres Ingenieras (SWE) y apoyo a las secciones

colegiales de la SWE en siete campus universitarios.

2023 SHPE

s OLAL ORI,

- Apoyo y asistencia a la Convencién Nacional de
la Sociedad de Ingenieros Profesionales Hispanos
(SHPE) y apoyo a las secciones colegiales de la SHPE
en dos campus universitarios.

- Asistencia a la 492 Convencién Anual de la Sociedad
Nacional de Ingenieros Negros (NSBE) en Kansas
City y apoyo a las secciones de tres campus

universitarios.

Nuestro equipo de contratacién de personal craft
organizdé importantes eventos de conciencia centrados
en la diversificacion de nuestra cantera de talentos:

= Asistencia a varias ferias de empleo patrocinadas por

comunidades indigenas de Canada.

- Patrocinio de Skills Alberta y Skills B.C. y asistencia
a eventos competitivos y conferencias, incluida
la conferencia Mujeres jévenes que exploran el
comercio y la tecnologia organizada por Skills
Alberta.

= Continuacion de los esfuerzos como empleador de
eleccién con la organizacién canadiense Mujeres
Construyendo Futuros (Women Building Futures),
como entrevistas a cuatro clases de estudiantes, lo
que dio lugar a la contratacién de tres aprendices de

carpinteria.
= Asistencia a la EXPO Contratista en Houston, Texas.

- Visita a tres Centros de Empleo.

= Coordinacién de los eventos de conciencia
para conectar con personas encarceladas que
se reincorporan al mercado laboral, incluido el
desarrollo de una relacién con el Departamento

de Correcciones de Texas.

La asociacién de nuestro personal staff y craft con los
equipos de contratacion de trabajadores para coordinar
varios eventos de conciencia y asociaciones para
conectar con los miembros del servicio militar y los
veteranos, entre ellos:
Formalizacién de una asociacion con Army Pays for
Your Success (Army PaYS). Mas informacién en la
pag. 69.
- Asistencia a las 13 cumbres profesionales de Hiring
Our Heroes.

« Asistencia a dos actos de Reclutamiento Militar.

- Asistencia a tres conferencias sobre la carrera

profesional en la Academia de Servicios.

« Llevé a cabo actividades de divulgacién con la
Guardia Nacional y unidades de reserva en Utah,

Luisiana, Florida y Texas.

Nuestra oficina de Lone Tree, Colorado, continud con
su programa piloto de contratacién de neurodiversidad.
M4s informacidn en la pag. 66.
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Progreso de 2023
CONTINUACION

Fomentar una cultura integradora

m Coordinamos dos convocatorias para toda la empresa
organizadas por nuestros comités corporativos
Women in Kiewit y Diversidad, Equidad e Inclusion.
Estos seminarios web inclufan actualizaciones sobre
nuestro viaje hacia la diversidad, la equidad y la
inclusién, con las perspectivas de muchos empleados

y becarios de toda la empresa.

= Hemos actualizado nuestra intranet para ofrecer
un mejor acceso a los materiales mds solicitados
relacionados con nuestros programas de diversidad,
equidad e inclusién. Esto incluye el suministro de una
nueva guia para ayudar a las secciones locales de
Women in Kiewit a organizar sus esfuerzos basandose
en las mejores précticas recopiladas de los grupos
existentes.

= Hemos puesto en marcha un curso de capacitacion
sobre respeto mutuo para todo el personal.
La capacitacién pretende concienciar y hacer
comprender la importancia y los beneficios de la
diversidad, la inclusién y el respeto mutuo en el lugar
de trabajo. También incluye mensajes en video del
patrocinador ejecutivo de nuestros comités DEIl y
Women in Kiewit y de miembros de nuestro comité
DEI, asi como material adicional del curso. En él se
incluyen situaciones reales de nuestro sector para
que resulte lo mas cercano posible y se destacan
las medidas que pueden adoptarse para asumir
la responsabilidad personal de crear un entorno

de trabajo integrador. La capacitacién se asigné a

todo el personal staff y se afiadié a nuestro plan de
incorporacién de personal.

Celebramos la Semana de la Mujer en la Construccién.
Ver pag. 68 para ver algunos ejemplos del compromiso
de los empleados.

Participamos y entablamos conversaciones durante

la Semana de la Inclusién en la Construccién. Nuestro
patrocinador ejecutivo de DEI compartié con toda

la empresa una platica de seguridad y un kit de
herramientas que ampliaron los puntos principales de
nuestra capacitacién sobre el respeto mutuo. Fue una
oportunidad importante para que nuestro personal
staff y craft participara en conversaciones importantes
para el sector.

Mejoramos nuestro proceso de autoidentificacién
voluntaria para los empleados estadounidenses. Esto
inclufa cambiar las opciones de identificacién para que
incluyeran mas a los distintos grupos de miembros

del servicio militar y veteranos. Seguimos recordando
a los empleados las ventajas de cumplimentar el
formulario de autoidentificacién voluntaria para

poder hacer un mejor seguimiento de la demografia
de nuestra plantilla y de los avances en materia de
diversidad, equidad e inclusion.

Muchos grupos de empleados en proyectos u
oficinas coordinaron sus propias oportunidades de
compromiso y creacion de redes centradas en temas

de diversidad, equidad e inclusién.

Beneficios para todo tipo de familias

Nos asociamos con un proveedor externo para empezar
a ofrecer servicios de envio de leche materna a los
padres lactantes que viajan. Este servicio permite a los
padres que amamantan a sus hijos y viajan por trabajo
disponer de los suministros necesarios para almacenary

transportar la leche sin costo alguno para el empleado.

Compensacion equitativa y
oportunidades de desarrollo profesional

Nuestro programa de compensacion incluye una
revision periddica por terceros de la equidad salarial

de nuestro personal staff. La revision garantiza que la
compensacion de los empleados sea proporcional a

su funcién, experiencia, linea de negocio, tiempo en el
puesto, rendimiento y ubicacidn, entre otros factores
relacionados con el trabajo, independientemente de la
raza o el género de los empleados. Nuestra revision
mas reciente revel6 que, en general, las mujeres cobran
1 (un) délar por cada délar que ganan los hombres

en Estados Unidos y Canadd. En Estados Unidos, las
personas de color cobran 1 (un) délar por cada délar que
ganan los empleados blancos, con la excepcion de un
subgrupo que cobraba 99 ccentavos por cada ddlar que
ganaban los empleados blancos. Se han resuelto todas
las disparidades salariales detectadas en la revisién mas

reciente.
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Progreso de 2023
CONTINUACION

Apoyo a causas comunitarias que
defienden la diversidad y la equidad
e inclusidn

m  Consulte la seccién Compromiso con la Comunidad

en la pag. 79 para ver ejemplos de donaciones

caritativas y voluntariado en nuestras comunidades.

Ofrecer oportunidades de
desarrollo econédmico

m  Consulte la seccién Cadena de suministro en la
péag. 23 para una vision general de nuestros
esfuerzos por contratar a proveedores diversos.

Crear asociaciones sdlidas con los
pueblos indigenas

Nuestros empleados canadienses celebraron el
Dia Nacional de la Verdad y Reconciliacién. Mas
informacién en la pag. 68.

Todo el personal staff canadiense recibié
capacitacion de sensibilizacion sobre los pueblos

indigenas.

Mejoramos los procesos de seguimiento del gasto
con las empresas indigenas.

Los proyectos en Canada hicieron un seguimiento
del nimero de contrataciones de indigenas.

Seguimos dando prioridad al establecimiento de
sélidas alianzas con las comunidades indigenas. Lea

los ejemplos que aparecen en la péag. 28.

Colaboracidn con organizaciones y
asociaciones

m Formar alianzas sélidas con organizaciones y
asociaciones es un componente clave de nuestro
programa de diversidad, equidad e inclusién. Algunas
de las organizaciones a las que pertenece, con las que
colabora o a las que apoya son:

- La Sociedad de Mujeres Ingenieras (SWE)
- La Sociedad Nacional de Ingenieros Negros (NSBE)

- La Sociedad de Ingenieros Profesionales Hispanos
(SHPE)

- El Fondo Universitario Thurgood Marshall (TMCF)
- SkillBridge del Departamento de Defensa

« Hiring our Heroes

« Army Partnership for Your Success (Army PaYS)

- Consulte otras organizaciones centradas en la
diversidad de proveedores en la secciéon Cadena de
suministro de la pag. 23.
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Meétricas de 2023

1035

participantes

b1

universidades/facultades
representadas

ofertas de empleo
aceptadas

Historias
destacadas

La cumbre Future Women in Kiewit
continta evolucionando

En noviembre, 105 universitarias asistieron a nuestra Cumbre
anual de Future Women in Kiewit en la Universidad Kiewit de
Omaha, Nebraska. Entre los asistentes se encontraban becarios
de Kiewit y otros estudiantes universitarios de construccién e
ingenieria de 61 universidades de EE. UU. y Canada.

Antes de iniciar nuestro proceso de inscripcién para el

evento de 2023, reevaluamos nuestros eventos de conciencia
de candidatos en busca de areas de oportunidad. Wee
aproveché el marketing digital para difundir el mensaje. Nuestra
intencidn era ampliar nuestro alcance mas alld de nuestra
poblacién actual de becarios y de las escuelas en las que

reclutamos en persona.

El acto contd con varios formatos de presentacién diferentes
para ofrecer a los asistentes distintos puntos de partida

y oportunidades de participacion. Durante el evento, los
empleados de Kiewit compartieron beneficios y facilitaron
debates. Algunos de los temas se han convertido en habituales
en el evento a lo largo de la Ultima década, entre los que se
incluyen los siguientes:

= Una conversacién inicial con el vicepresidente ejecutivo

Doug Glaser

= Una platica con la Vicepresidenta de Calidad Dee Oswald

sobre confianza

= Dos paneles de preguntas y respuestas con empleados
de Kiewit: uno con empleados que inician su carrera
profesional y otro con empleados con mayor antigiiedad

*La Cumbre de Future Women in Kiewit sigue @
evolucionando” continda en la pagina siguiente
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Una presentacion del programa Bajo el Sombrero de
Kiewit, en el que se destaca la importancia de la salud

mental

Conversaciones con café entre los participantes,
facilitadas por los empleados, sobre temas como la salud
mental, la sostenibilidad y el compafierismo

Una presentacién sobre la planificacion financiera y el
poder econémico de las mujeres

Una feria de empleo

Una actividad de gestion responsable: los asistentes
escribieron tarjetas de dnimo que las Girl Scouts Spirit of
Nebraska compartieron con sus tropas y lideres de tropa y
empaquetaron productos para el periodo en kits de higiene

que Access Period y Project Harmony distribuyeron.

Una visita al Kiewit Luminarium, un museo dindmico

e innovador donde personas de todas las edades y
procedencias pueden explorar y aprender més sobre
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas a través de
muestras interactivas y exposiciones atractivas. Kiewit

impulsé el desarrollo del Luminarium en Omaha.

como me gustaria. Es muy agradable estar rodeada de
mujeres que tienen los mismos objetivos profesionales
que yo. Tenemos conversaciones interesantes”,

"Ver a este grupo de mujeres formado por ingenieras
de campo, obreras de la construccion, gerentes de
RRHH, vicepresidentas... me hizo pensar: “Bien,

ahora que lo veo, puedo conseguirlo, porque es una
representacion visual de lo que puedo conseguir” para

m I'u

"Siento que he sacado algo de cada actividad, de cada
panel, Solo nueva informacién y buenos consejos de

todas estas mujeres increibles”,

"Es una forma estupenda de establecer contactos.
Conocer a tantas otras chicas y escuchar sus propias
historias y lo que les interesa y sus experiencias,
especialmente estando en el lado del disefio de

la ingenieria, es realmente interesante conocer la
experiencia y el trabajo de campo de otras personas.
Me encantaba escuchar lo que les apasiona a otras

personas".
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Historias destacadas
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El Programa de Inmersion del Fondo
Universitario Thurgood Marshall se
amplia en su segundo afio

Treinta estudiantes de las Escuelas Universidades
Histéricamente Negras (HBCU) se reunieron en la oficina
regional de Kiewit en Lone Tree, Colorado, los dias 7y 8 de
marzo para participar en el Programa de Inmersién del Fondo
Universitario Thurgood Marshall y Kiewit.

La TMCF es la mayor organizacién del pais que representa
exclusivamente a la comunidad universitaria negra. Una

de las formas en que la TMCF apoya a los estudiantes es
asocidndose con organizaciones para poner en contacto a los

mejores talentos con oportunidades de préacticas y empleo.

fﬁ%‘é‘?ﬁ?‘f | @@) {23
HBCU IMMERSION

MARCH 7-9

2 W2V
S

La asociacién entre Kiewit y TMCF comenzé en 2022,
En febrero de 2022, 20 estudiantes asistieron al primer
evento de inmersién en Kiewit. Ocho estudiantes
hicieron practicas y recibieron becas de la empresa. La
preparacion de la generacion de estudiantes de 2023
comenzd en 2022 con la decisién de aumentar de 20 a
30 el nimero de participantes en inmersién y de ocho a

20 el de beneficiarios de practicas y becas.

El objetivo del evento del Programa de Inmersion

era dar a los estudiantes la oportunidad de conocer
Kiewit y a Kiewit de conocer a los estudiantes, para

El Programa de Inmersién del Fondo Universitario @
Thurgood Marshall se amplia en su segundo aiio’
continta en la pagina siguiente.

asegurarse de que cada uno encajaba con el otro.
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Historias destacadas
CONTINUACION

Los estudiantes se adentraron en la cultura y las
operaciones de Kiewit. También participaron en un taller
de Gallup StrengthsFinder y entablaron conversaciones
sobre confianza, beneficios, salud mental, mercados y
proyectos actuales. Los participantes escucharon a los
lideres y empleados de Kiewit durante las presentaciones,
mesas redondas y sesiones de preguntas y respuestas en
pequeiios grupos. Para culminar el evento, realizaron un
recorrido por un proyecto de transporte local. Para muchos,

era la primera vez que estaban en una obra.

Tras el Programa de Inmersién, 19 estudiantes aceptaron
préacticas en Kiewit y también recibieron ayudas en forma
de becas. Un estudiante mas empez6 como empleado a
tiempo completo en lugar de como becario.

Algunos de los participantes compartieron sus reflexiones.

"A lo largo de esta experiencia de tres dias, conoci los

diferentes aspectos de los departamentos de construccion
e ingenieria de Kiewit, Ademds de aprender sobre un dia
en la vida de la construccion y la ingenieria, participé en
ejercicios de desarrollo del caracter y la confianza, que
realmente me ayudaron a ver quién soy y como puedo
desarrollar mis aptitudes profesionales. Ademas, hubo
mesas redondas y presentaciones de diferentes ingenieros
y constructores de Kiewit que ofrecieron una vision de su
trayectoria profesional. Aparte de estas presentaciones

y debates, tuve la oportunidad de visitar una obra de
construccion y echar un vistazo real a sus procedimientos

operativos para su proyecto actual”.

"Hace poco tuve la oportunidad de viajar a Denver
(Colorado) para participar en un programa de inmersion
organizado por el Fondo Universitario Thurgood Marshall.
Fue una experiencia increible que me permitié conocer
mejor mis puntos fuertes como joven profesional, asi como

la cultura de empresa en Kiewit".

Metricas
de 2023

30

Participantes en el Programa
de Inmersién

19

pasantes de verano y becarios
(+1 contratacion de tiempo completo)

10

HBCU representadas

Compromiso anual de

$400,000+

hasta 2026
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Historias destacadas
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Un impacto creciente a través de
Women in Kiewit y becas de estudios
para la diversidad

Las becas Women in Kiewit y beca de estudios para la
diversidad ofrecen a las personas a cargo de empleados
de Kiewit una ayuda para la matricula de 5,000 délares
por semestre y afio durante un maximo de cuatro afios.
Los candidatos elegibles son graduados de la escuela
secundaria y estudiantes universitarios actuales que

son dependientes de los empleados actuales Kiewit, del
personal staff o craft, y persiguiendo un titulo de ingenieria
o gestién de la construccion.

En 2023, concedimos seis becas Women in Kiewit y seis
becas de estudios para la diversidad. Se trata del mayor
ndmero de becas concedidas desde que se iniciaron los

programas de becas.

Por primera vez, se concedié una beca a un estudiante

canadiense.

Metricas de 2023

12

nuevos becarios
seleccionados
en 2023

10

beneficiarios que se
han graduado a lo largo
de la vida del programa

4

titulados trabajando
tiempo completo en Kiewit
para finales de 2023

DATOS DE 2023

32

becarios en total
con financiamiento en

$300,0

total invertido en 2023

2023

DATOS DE POR VIDA

44

beneficiados
de por vida

00 51,005,000

total invertido de por vida
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Historias destacadas
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El programa piloto de contratacian
de neurodiversidad sigue ganando
impulso

Nuestro equipo de Ingenieria de Infraestructuras, con
sede en Lone Tree, Colorado, esta poniendo a prueba un
programa de contratacién de neurodiversidad.

Segtn los Institutos Nacionales de la Salud, el término
neurodiversidad "describe la idea de que las personas
experimentan e interactdan con el mundo que les rodea de
muchas maneras, sin que exista una Unica forma 'correcta’
de pensar, aprender y comportarse, y que las diferencias
no son déficits". La neurodiversidad se refiere a la
diversidad de todas las personas, pero a menudo se utiliza
en el contexto del trastorno del espectro autista y otros
trastornos neurolégicos o del desarrollo como el TDAH o la

dislexia"

El programa comenzé con mucha investigacion y
compromiso con otras empresas y organizaciones que
coordinan y abogan por programas de contratacion para la
neurodiversidad. El equipo contraté a un consultor externo,
Neurodiversity in the Workplace (NITW), para que les
ayudara a dar los siguientes pasos.

En primer lugar, identificaron funciones que encajarian
bien con una amplia gama de candidatos neurodiversos.
Esto sentd las bases para su primer evento de contratacién
basado en competencias en diciembre de 2022. La
contratacion basada en las capacidades permite a los
candidatos demostrar directamente sus competencias.

El formato aborda un obstaculo habitual para muchos
candidatos neurodiversos que buscan empleo. Cuatro

personas fueron contratadas tras el evento de contratacién

basado en competencias de diciembre de 2022. NITW
ayuda al equipo a apoyar a los empleados recién

contratados y a sus gerentes.

Es importante destacar que NITW también organiza
almuerzos de capacitacién abiertos a todos los empleados
del departamento. Los empleados de Kiewit que dirigen

el programa piloto reconocen que ha habido muchos
momentos de aprendizaje. En particular, la constatacion
de que algunos empleados de la plantilla actual de

Kiewit pueden identificarse como neurodiversos. En
consecuencia, en algunas de sus conversaciones internas
se ha hecho hincapié en la educacién sobre el proceso de
adaptacién de Kiewit. También se ha hecho hincapié en
ello a nivel corporativo en las convocatorias de la DEI para
toda la empresa y en los articulos de la intranet en los que
se destaca el programa.

En septiembre de 2023 se celebré otro evento de

contratacion.

La Colorado Association for People Supporting Employment

First (APSE) ha reconocido recientemente a KIE con

su premio Large Employer Award por el programa piloto

de neurodiversidad, tras la nominacién de uno de los
consultores contratados por nuestro equipo.

Los empleados que supervisan el programa se sienten
honrados por el reconocimiento de ASPE, pero reconocen
que el esfuerzo no ha hecho mas que empezar. Sospechan
que el reconocimiento puede deberse en parte a que los
programas de contratacion de neurodiversidad no son

habituales en la construccién y la ingenieria.

Se han esforzado por gestionar el programa de forma
responsable y sentar las bases para ampliarlo mas alla de
su grupo en el futuro.


https://www.coloradoapse.org/coloradoemploymentfirstawards
https://www.coloradoapse.org/coloradoemploymentfirstawards
https://www.coloradoapse.org/coloradoemploymentfirstawards
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Kiewit se une a ICAN para celebrar
los 30 afos de la Cumbre sohre
Liderazgo Femenino (Women’s
Leadership Summit])

En Omaha (Nebraska), mas de 100 empleadas asistieron a
la 302 Cumbre anual de Liderazgo Femenino de la ICAN. El
temay el orden del dia se centraron en las conversaciones
audaces y en como esas conversaciones pueden conducir

al crecimiento profesional, personal y de liderazgo.

Kiewit es patrocinador del evento y del Premio ICAN al
Liderazgo, que se concede cada afio a una persona de
cualquier nivel de liderazgo que demuestre colaboracién,
compasion, confianza y creatividad. El premio anual
"reconoce a las personas que viven y lideran con

autenticidad".

Establecer contactos a traveés de la
participacion del sector

Los empleados asistieron a las convenciones nacionales
de la Sociedad Nacional de Ingenieros Negros

(NSBE), la Sociedad de Mujeres Ingenieras (SWE) y

la Sociedad de Ingenieros Profesionales Hispanos
(SHPE) para establecer contactos con profesionales

del sector y compartir informacién sobre oportunidades
profesionales en Kiewit. También patrocinamos

La vicepresidenta del Programa Medioambiental de
Kiewit, Jennifer Bradtmueller, y la presidenta y directora
general de ICAN, Aileen Warren, entregan el Premio al
Liderazgo de ICAN a Racquel Henderson, coordinadora de
itinerarios del Metropolitan Community College.

econdémicamente estos actos.
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Los equipos canadienses celebran
el Dia Nacional de la Verdad y la
Reconciliacidn

En todo Canadd, nuestros colegas celebraron el Dia
Nacional de la Verdad y la Reconciliacién. Los altos
directivos enviaron memorandos a los empleados,
compartiendo recursos educativos y animéndolos a
reflexionar sobre el legado del sistema de internados.

He aqui algunas de las formas que observamos:

= Donacién al proyecto Cimitowak

m Colaboracién con artistas indigenas locales para el
disefio de calcomanias para camisetas naranjas y
cascos de seguridad

m Facilitacion de charlas informativas sobre la historia
de la jornada

m Celebracién de ceremonias con las comunidades
locales de las Primeras Naciones en algunos
emplazamientos del proyecto

Semana de la Mujer en la Construccidn

Durante la Semana de la Mujer en la Construccién, celebrada en
marzo, presentamos los puntos de vista de las empleadas en nuestras
plataformas internas y externas. En estos breves videos, los empleados
describen sus funciones y responsabilidades actuales, por qué les
gusta trabajar en la construccion y la ingenieria, y sus consejos para las

mujeres que se incorporan al sector.

Los empleados de nuestros proyectos y oficinas también organizaron Kisww@%
sus propias actividades de la Semana de la Mujer en la Construccién,
como actos para establecer contactos, oradores invitados y salidas

para fomentar el espiritu de equipo.

Hello, my name is
Keela Nedens

En Lenexa, Kansas, nuestro equipo local doné un libro teméatico de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (CTIM)/construccién a
cada alumno de 3y 4 afos y a cada aula de 3y 4 anos en Operation

Breakthrough. Operation Breakthrough proporciona un entorno seguro,
afectuoso y educativo a nifios en situacién de pobreza y capacita a sus
familias mediante la defensa, la ayuda de emergencia y la educacién.

Los empleados leen a los alumnos en la Operacién Breakthrough.
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Kiewit formaliza una nueva asociacidn con Army Partnership for Your Success (Army PaYS])

Ahora los soldados tienen garantizada una entrevista de
trabajo en Kiewit tras su servicio en el Ejército, gracias

al programa Army Partnership for Your Success (Army
PaYS). El programa es una asociacidn estratégica entre el
Ejército de Estados Unidos y una muestra representativa de

corporaciones, empresas y organismos del sector publico.

El director regional de disefo de Kiewit Infrastructure
Engineers y coronel de la Guardia Nacional del Ejército de
Nebraska, Brian Medcalf, y el ayudante general de la Guardia
Nacional de Nebraska, Craig Strong, firmaron un memorando
de entendimiento (MOU) ceremonial entre Kiewit y Army
PaYS en un evento celebrado en la Universidad Kiewit en
agosto de 2023. El memorando de entendimiento formaliza

el inicio de una nueva asociacién destinada a incorporar més
veteranos militares a la plantilla de Kiewit.

En el evento, el coronel Medcalf reflexiond sobre las
similitudes entre Kiewit y el ejército que garantizan una
sélida relacién entre ambas organizaciones. "Kiewit y

los militares estan cortados con la misma tijera", dijo.

El Ayudante General Strong compartié pensamientos
similares con los reunidos, reflexionando sobre la larga
historia de apoyo de Kiewit al ejército estadounidense
a través de sus proyectos de construccidn, que se
remonta a la Segunda Guerra Mundial, cuando Kiewit
fue parte integral del esfuerzo bélico. Hablé de la
importancia de las relaciones entre los empleadores y
los militares, elogiando el talento de la mano de obra de
Kiewit y las oportunidades que la empresa ofrece a los

miembros del servicio que buscan carreras en el sector
privado.

El Vicepresidente de Recursos Humanos de Kiewit, Darron
Rolle, también participd en el evento. Tras agradecer su
servicio a los militares en activo y retirados de Kiewit,
también reflexiond sobre las similitudes entre Kiewit y
el Ejército de EE. UU,, incluido el énfasis en la integridad
y el desarrollo personal. También sefalé que Kiewit y el
ejército de EE. UU. comparten la ambicién de mejorar
sus organizaciones mediante continuos esfuerzos de
diversidad, equidad e inclusién.

Army PaYS cuenta con mds de 1,100 organizaciones
asociadas, pero pocas en el &mbito de la construcciény la
ingenieria. El programa proporcionard a Kiewit acceso a su
base de datos de candidatos, facilitara entrevistas frente a

frente y publicaré ofertas de empleo en sus plataformas de
medios de comunicacioén sociales.
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Estrategias

Mensaje de la direccion f U e r Z a CI e t r a b aJ O = Impartir capacitacién interna al personal

staff y craft
1. Visién general ietivo: i i i s .

g Objetivo: Proporcionar a nuestro personal oportunidades de capacitaciony = Apoyar a los empleados en la biisqueda de
Acerca de Kiewit desarrollo lideres en el sector y coordinar la difusign del desarrollo de la fuerza oportunidades externas de capacitacion,
Sostenibilidad en Kiewit de trabajo para promover las oportunidades profesionales en el sector de la desarrollo y educacién
Nuestros proyectos construccion. = Impulsar comentarios y revisiones continuos

al momento a través de nuestro programa
2 Gobernanza Apoyamos carreras largas y présperas que ofrezcan a capacitacién son los centros de nuestros programas de Right-Time Feedback
nuestro personal staff y craft continuas oportunidades capacitacién presencial para empleados corporativos. . L
Gobernanza corporativa o B m Ofrecer el mejor programa de préacticas
P de aprender algo nuevo, asumir mas responsabilidades, .
Cadena de suministro avanzar dentro de la organizacién y escribir sus propios Nuestros esfuerzos de desarrolfo del personal d_e tr’f]bajo = Colaborar con las organizaciones
legados. Nuestro programa de Talent Development incluye se centran en establecer conexiones con organizaciones comunitarias, las asociaciones industriales y
3. Medio ambiente capacitacién en el puesto de trabajo, escuelas corporativas, comunitarias, asociaciones industriales y escuelas de las escuelas de capacitacion profesional en
capacitacion profesional. Nos asociamos con estos el desarrollo del personal de trabajo

L reembolso de capacitacion externa y certificaciones,
Gestién responsable del

medio ambiente

y revisiones periédicas del rendimiento. Nuestras grupos con el objetivo comiin de atraer a més personas a

. . . . Lo los oficios de la construccién y ponerlas en contacto con
. instalaciones de la Universidad Kiewit y el centro de yp
Gases de efecto invernadero

oportunidades profesionales para toda la vida.
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INVERSION GLOBAL EN
CAPACITACION

1,327,881

horas anuales de capacitacién
en el puesto de trabajo, en el
distrito y en la empresa
realizadas por personal staff
de tiempo completo

CENTRO NACIONAL DE
CAPACITACION
E INVESTIGACION CERTIFICADAS

342

Participantes en el NCCER

$7,845

gasto medio anual en
capacitacion y desarrollo por
empleado de tiempo completo

32,805

Horas NCCER

DESARROLLO DE LOS EMPLEADOS
Y RETROALIMENTACION

100 7%

de empleados calificados*
recibieron una revision anual de
salario y desempefio

*Personal staff de tiempo completo, excluidos
ejecutivos y empleados contratados 6 meses o menos
antes del ciclo de revisién

REEMBOLSO
DE MATRICULA

629,600

invertido en reembolso
de matriculas

B3 %

el personal staff de tiempo
completo completaron un
control de la informacién Right-
Time Feedback para obtener
retroalimentacién de desarrollo
continuo maés alld revisién
anual de salario y desempefio

177

personas que utilizaron
el reembolso por colegiatura
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Progreso de 2023

Lanzamos una nueva capacitacion para ingenieros
de campo 101 para ayudar a los nuevos ingenieros a
integrarse con éxito en Kiewit. Mas informacién en la
péag. 73.

Pusimos en marcha nuevas instalaciones moéviles de
capacitacion para llevar la capacitacion de el personal
craft a nuestros proyectos. Méas informacién en la

péag. 74.

Lanzamos un nuevo cuaderno de trabajo de recursos
de desarrollo para los empleados. Se trata de una
coleccion seleccionada de contenidos de desarrollo

en plataformas internas y externas. Estos recursos,
que incluyen podcasts, videos, articulos, cursos

de capacitacion en linea y mucho mas, estan
segmentados por temas y estdn pensados para ayudar

a impulsar los esfuerzos de desarrollo de personas

0 equipos. Algunos de los 27 temas tratados en el

cuaderno de trabajo son la rendicién de cuentas; las
relaciones con los clientes; la diversidad, equidad e
inclusién; la presencia del liderazgo; la resolucion

de problemas, y la gestién del tiempo. Se trata

de un recurso facil de usar al que los empleados
tienen acceso para mejorar sus competencias en un
momento y formato que les convengan. Se anima a
los directivos a que utilicen el cuaderno de trabajo
de recursos de desarrollo como complemento de sus

comprobaciones de right-time feedback.

Nuestro Consejo de Ingenieros en Jefe organizé su
séptima Cumbre Técnica de Ingenieria anual. Mds
informacién en la pag. 75.

Formalizamos un equipo de Desarrollo de la fuerza
de trabajo dentro de nuestro departamento de
Recursos Humanos. Anteriormente, los esfuerzos de
desarrollo de la fuerza de trabajo eran impulsados

por equipos regionales o locales, en lugar de contar
con el apoyo de un esfuerzo corporativo global.

El nuevo equipo corporativo de Desarrollo de la
fuerza de trabajo trabaja en estrecha colaboracién
con nuestros equipos de operaciones regionales y
locales para identificar las organizaciones adecuadas
con las que asociarse. El equipo de Desarrollo de

la Fuerza de trabajo es responsable de construiry
mantener las relaciones estratégicas de Kiewit con
organizaciones comunitarias y escuelas vocacionales,
con una alineacién continua con nuestros lideres de
operaciones. Obtenga mas informacién sobre nuestra
labor de desarrollo de la fuerza de trabajo en la pag.
78.
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FIELD ENGINEER

101

Historias destacadas

Ingeniero de campo 101 da la hienvenida a nuevos empleados con un programa de capacitacion renovado

Ingeniero de campo 101 (FE 101) es una nueva escuela

de la Universidad Kiewit que ofrece una ayuda a la hora
de integrar con éxito a nuevos ingenieros en Kiewit.

El nuevo curso se introdujo por primera vez como un
programa piloto a principios de 2023 antes de convertirse
oficialmente en parte de nuestro programa de cursos de la
Universidad Kiewit.

Antes del lanzamiento, la primera experiencia de un

nuevo ingeniero de campo con nuestra capacitacion de la
Universidad Kiewit se realizd a través de un curso llamado
Escuela de Operaciones de Campo que se realizaba en
persona en una de nuestras instalaciones de capacitacion.
Aunque eran elegibles a los seis meses, el asistente medio

llevaba 14 meses de carrera, debido a la logistica del

nombramiento y al nimero limitado de plazas.

Como resultado, Ingeniero de campo 101 reimagina la
escuela de operaciones de campo, yendo al encuentro de
los alumnos alli donde estan con eLearning virtual, redes
de companeros y aprendizaje colaborativo en su proyecto.
Ingeniero de campo 101 se asigna autométicamente a todos
los ingenieros de campo 1 en sus primeros tres meses de

empleo.

Ingeniero de campo 101 consta de dos partes. La primera
parte, de cinco semanas, se centra en los fundamentos: La
cultura de Kiewit, seguridad, documentos de construccién,
comunicacién de campo, comunicacién escrita y gestiéon

del tiempo.

La segunda parte es mas especifica de cada disciplina,

con cursos de eLearning, debates entre compafieros y
directivos, y aplicaciones sobre el terreno. En esta parte

de la escuela, el alumno elige la disciplina que més le
convenga para su desarrollo profesional, como operaciones
civiles, concreto, tuberias, electricidad, mecénica y acero
estructural.

El nuevo formato también elimina el limite del nimero
de asistentes durante las seis sesiones anuales, lo que
permite flexibilidad para dar cabida a todas las nuevas
contrataciones. La estructura de la escuela no solo
responde mejor a las necesidades de las empresas,
sino que también pone inmediatamente en practica los

contenidos.
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Los centros de capacitacion maviles
llevan la capacitacion y certificacion
del personal craft a la carretera

Para ayudar al personal craft a construir carreras duraderas,
estén donde estén, en 2022 empezamos a replicar los
cursos de nuestras instalaciones de capacitacién en aulas
moéviles tipo caja Conex totalmente cargadas, con un
impacto cada vez mayor en 2023.

El equipo de Talent Development de Kiewit trabajé en
estrecha colaboracién con los instructores del personal
craft para desarrollar de forma répida y rentable los centros
moviles de capacitacion (MTF). Los MTF empezaron
siendo dos cajas Conex vacias de 20 pies, una con puestos
de trabajo para los alumnos y otra para almacenar las
herramientas, el equipo y los materiales necesarios para
completar la capacitacién de una disciplina especializada
concreta. El equipo monta y almacena las instalaciones

antes de enviarlas a los emplazamientos de los proyectos.

Hay cinco configuraciones diferentes para las disciplinas
de conexion de tuberias, electricidad, mecénico industrial,
plataforma de concreto y trabajo del hierro. EI MTF para
concreto incluye suministros para la parte practica de

la capacitacion, como la construccién de cimbrado para
cimientos y el vertido de una losa de concreto. Del mismo
modo, la instalacién eléctrica es totalmente auténoma,
con materiales y herramientas incluidos para tender tubos
conduit, cablear interruptores y mucho mas. La MTF
eléctrica cuenta con estaciones de trabajo independientes
para cada alumno que simulan una sala eléctrica. Las MTF
de conexién de tuberias, mecéanico industrial y trabajo del
hierro disponen de cajas de herramientas para

los alumnos llenas de todo lo necesario para desempenar

sus respectivos oficios.

La capacitacién en sitio proporciona un entorno de
colaboracién y comodidad para el personal craft. Los
instructores observan un aumento de la concentracién de
los alumnos durante los cursos de MTF.

Estas capacitaciones MTF cubren temas bésicos de
construccién y los cursos de nivel inicial necesarios

para una disciplina y forman parte de los médulos de
capacitacion estandarizados de nivel 1y 2 del Centro
Nacional de Educacién e Investigacion de la Construccién
(NCCER). Los alumnos deben superar pruebas escritas de
conocimientos y practicas para obtener créditos y pasar al

siguiente nivel.
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La Cumbre Técnica de Ingenieria de Kiewit pone de relieve ideas
innovadoras y fomenta el pensamiento creativo y concede casi 9,000

horas de desarrollo profesional

M4s de 2,500 personas se inscribieron en la Cumbre
Técnica de Ingenieria Kiewit 2023.

El evento tuvo lugar en febrero y entre los asistentes habia
ingenieros de Kiewit, clientes externos y participantes
universitarios. Hubo 27 presentaciones técnicas a lo largo
del evento virtual. El evento otorgé mas de 8,800 horas de
desarrollo profesional (PDH) en total.

El tema de la Cumbre se centré en cdmo Kiewit
Engineering Group (KEG) colabora para ejecutar proyectos,
compartir los mejores recursos tecnoldgicos y adaptarse
continuamente a la transicién de la industria y los

mercados.

Los ingenieros de Kiewit presentaron estudios de casos
de proyectos, innovaciones tecnoldgicas y ejemplos del
enfoque holistico integrado de Kiewit para proyectos que
aprovechan las capacidades de ingenieria de la empresa.

Meétricas de la Cumbre Técnica

27

presentaciones técnicas

personas inscritas

Cada dia comenzé con una presentacion externa

que puso de relieve los cambios y tendencias en los

mercados de Kiewit.

Para los ingenieros de Kiewit y los asistentes

externos, la Cumbre brindé una excelente

oportunidad para compartir innovaciones, considerar

cémo los mercados de Kiewit estdn cambiando

ahora, y cémo Kiewit se estd preparando para

satisfacer las necesidades de la industria en répida

evolucién.

Este evento esté patrocinado por el Consejo

de Ingenieros en Jefe (CEC), un grupo de

ingenieros superiores que representan la base

de conocimientos técnicos de las principales

competencias de Kiewit y proporcionan liderazgo

técnico en ingenieria en todos los mercados.

Horas de desarrollo
profesional (PDH)
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Las practicas de Kiewit siguen
impulsando el inicio de las
carreras profesionales

Cada ano, cientos de becarios se unen a los
equipos de Kiewit en oficinas y proyectos de toda

Norteamérica. Lea las reflexiones de algunos de

estos becarios y cémo sus préacticas en Kiewit estan

dando forma a sus carreras.

—
Metricas
de 2023
1,154
becarios

e/2

escuelas representadas por becarios

"Las prdcticas de Kiewit siguen impulsando
el inicio de las carreras profesionales”
continda en la pagina siguiente.

"Como becario, mis responsabilidades giran en torno

a la cuantificacion de las cantidades necesarias

de materiales para los proyectos de construccion.
Revisando meticulosamente disefios y especificaciones,
calculo las cantidades de materiales como concreto,
acero y otros componentes vitales. Esta informacion
sirve de base para una gestion eficaz de la procura, la
programacion y los costos. Al colaborar estrechamente
con los gerentes de proyecto y los estimadores, me
aseguro de que se comparta informacion precisa y
actualizada. Esto permite a los equipos de construccion
planificar sus actividades, asignar recursos y tomar

decisiones informadas con precision y confianza".

Priya Kinsagara >
Universidad Estatal de Arizona (Gestidn y
Tecnologiao de la Construccion)
Asignacion de prdcticas: Coloraodo,
Oficina de Kiewit Infrastructure Engineers

"Soy miembro de las cuadrillas de excavacion de
frentes, donde estamos excavando dos tuneles a
través de las montanas para el oleoducto Trans
Mountain. En el transcurso de mis practicas, pude
adquirir experiencia de primera mano en diversas
responsabilidades relacionadas con la construccion
de tineles subterraneos, como la topografia, la
instalacion de sostenimiento en tierra perforacion/

carga y demolicion con dinamita".

4 Parker Ganter
Universidad de Columbia Britdnica
Okanagan [Ingenieria Civil]
Asignacion de prdcticas: Columbia
Britdnica, Proyecto de ampliacion de
Trans Mountain: Spread 5B
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"Mi funcién como becario de equipos es actualizar
el sistema de control de energia residual de

los equipos de Kiewit, Este sistema se aplica

para proteger a los trabajadores de las lesiones
causadas por la energia almacenada en los
equipos mdviles durante el mantenimiento.

Tengo la oportunidad de trabajar con el equipo

de mantenimiento, que no solo me ha preparado
para una carrera en el sector de equipos, sino que
también me ha ensefiado valiosas habilidades en

gestion de proyectos y resolucion de problemas".

v Angele Djolla

Politécnica de Montreal [Ingenieria
Industrial]

Asignacion de prdcticas: Juebec
Raglan Mine

"Mis responsabilidades diarias varian, pero ayudo a
crear paquetes de trabajo, informo de cuanto trabajo
se ha hecho, ayudo con los controles de calidad,
pido los suministros consumibles y ayudo donde se
me necesita ese dia. Una de mis partes favoritas del
trabajo ha sido aplicar conocimientos de distintos
cursos de ingenieria y utilizarlos conjuntamente.
También he apreciado la seriedad con la que

todo el mundo se toma la seguridad y el hecho de
que hablemos de ella cada manana en la sesion

estiramientos y flexiones con nuestro equipo".

A Natalee Brake

Benedictine College (Ingenieria Mecdnica]

Asignacion de prdcticas: Utah, Proyecto
Intermountain Power [IPP)] can TIC, The
Industrial Company

"Trabajé como becario de ingeniero de campo

el verano pasado y estoy agradecido de haber
tenido la oportunidad de unirme al equipo de
procura para estos proyectos. Mi trabajo diario me
hace comprender y aprender mas sobre como un
proyecto no solo implica las operaciones diarias
en sitio, sino también el trabajo tras las cortinas
que hace un seguimiento de todos nuestros gastos
y se asegura de que tengamos todo a mano para

sacar el maximo partido a lo que gastamos"”.

v Gabriel Aubry

Universidad McGill [Ingenieria Civil]
Asignacicn de prdcticas: Ontario,
Presa de Little Long y Smoky Falls

Proyectos de seguridad
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‘Windham
School
District
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Crear asociaciones para el desarrollo de la fuerza de trabajo con el fin de promover las oportunidades profesionales

en el sector de la construccion

Nuestro equipo de Desarrollo de la fuerza de trabajo

se coordina con nuestros lideres regionales y locales

de operaciones de construccion para identificar las
asociaciones adecuadas para que Kiewit promueva
iniciativas de desarrollo del personal de trabajo que atraigan

a mas personas a la industria de la construccion.

Algunos ejemplos de grupos con los que colaboramos son
organizaciones comunitarias, como centros de empleo

y programas de reinsercién en centros penitenciarios,
asociaciones industriales y centros de capacitacién

profesional. A continuacién compartimos algunos ejemplos.

m Distrito Escolar de Windham: El Distrito Escolar
de Windham, en Texas, gestiona 97 centros del
Departamento de Justicia Penal de Texas. Windham
ofrece programas académicos, capacitacion profesional
y técnica y programas de comportamiento cognitivo
para proporcionar a los estudiantes
las habilidades que necesitan para conseguir un

empleo tras su reincorporacion.

= Centro de Capacitacién de Trabajadores de Lineas del
Southeast: El Centro de Capacitacién de Trabajadores
de Lineas del Southeast (SLTC) es una de las
principales escuelas de capacitacién para la
capacitacion de aprendiz de trabajador de lineas. SLTC
ofrece a los estudiantes la oportunidad para construir
las habilidades bdésicas que necesitan para tener
éxito como trabajadores de lineas en las industrias de

servicios publicos de electricidad y comunicaciones.

= Heavy Equipment Colleges of America: Heavy
Equipment Colleges of America (HEC) se especializa
en la capacitaciéon de operadores de grias y
maquinaria pesada de nivel basico. HEC tiene cuatro

sedes: Georgia, Oklahoma, California y Washington.

= Skills USA: Skills USA es una organizacién de
desarrollo del personal de trabajo para estudiantes,
que opera a través de capitulos en escuelas
medias, institutos e instituciones universitarias y

postsecundarias.

= Hiring our Heroes: Hiring Our Heroes (HoH) conecta a
la comunidad militar con las empresas estadounidenses
para crear oportunidades econémicas y una fuerza de
trabajo fuerte y diversificada.

= Instituto Universitario de Tecnologia del Estado de
Oklahoma (OSUIT): OSUIT se asocia con corporaciones
globales para desarrollar cursos académicos y entornos
de capacitacién practica utilizando equipos de calibre
industrial para crear una transicién sin fisuras del
aula a la carrera profesional. Estamos comprometidos
especificamente con el programa de dos afos de
Técnico de Camiones de OSUIT.

Nuestro compromiso adopta muchas formas, como

la asistencia a ferias de empleo, la realizacién de
presentaciones a estudiantes, el patrocinio de concursos
estudiantiles y la coordinacién de visitas de la direccién
ejecutiva. Damos prioridad al establecimiento de relaciones

estratégicas a largo plazo para lograr el maximo impacto.
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Participacion comunitaria

Objetivo: Compartir tiempo, talento y recursos con nuestras comunidades.

Nuestras comunidades se forman gracias a los proyectos que construimos y al tiempo, talento y tesoro que
compartimos. A través de nuestra fundacidn, el apoyo corporativo y la divulgacién localizada, podemos
ayudar a organizaciones sin animo de lucro, escuelas y socios comunitarios. Cada comunidad es Unica, con
prioridades y necesidades diferentes, por lo que nos tomamos el tiempo necesario para comprender las
formas mas significativas en las que podemos retribuir en cada una de ellas. Nos enorgullece colaborar con
varias facultades y universidades para desarrollar y apoyar programas de becas que formen a la préxima

generacion de profesionales de la construccién y la ingenieria.

Estrategias

Donar y fomentar el voluntariado de los empleados
con organizaciones comprometidas con la
construccién de la comunidad, la preparacién de la
mano de obra y la educacién

Mejorar continuamente los procesos de
recopilacion de datos sobre donaciones de la
empresa y voluntariado de los empleados

Colaborar con universidades en el programa

de becarios de Kiewit para formar a la préxima
generacion de profesionales de la construccién y
la ingenieria
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péag. 81 sobre esta iniciativa y algunas de las formas
de voluntariado de nuestros empleados en sus

comunidades.

Formalizamos un proceso que permite a todos los
empleados informar sobre el voluntariado patrocinado

Empleados de Omaha voluntarios en un banco de paiales

WKiewit

Seguimos apoyando el Programa Kiewit de Disefo y
Construccién de la Universidad de Colorado Boulder
y los programas Kiewit Scholars de la Universidad
de Nebraska-Lincoln, la Universidad de Purdue y la

Universidad Estatal de lowa. Mas informacién sobre

estos programas y su impacto colectivo en la pag. 88.

de contribuciones benéficas de
Kiewit Corporation y Kiewit
Companies Foundation

Esta cifra incluye todas las contribuciones realizadas a

organizaciones 501(c)3 y a colegios y universidades. La

cifra incluye las donaciones realizadas por la Fundacion
de Empresas Kiewit, una organizacion 501(c)(3), asi

como patrocinios corporativos y donaciones adicionales

de los equipos de proyectos y oficinas de Kiewit, Las
contribuciones a colegios y universidades incluyen las
realizadas como parte de nuestra asociacion del Fondo
Universitario Thurgood Marshall, los programas becarios

de Kiewit, Women in Kiewit y beca de estudios para la

diversidad asi como por medio de otros compromisos.
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Historias
destacadas

El Mes del Voluntariado de Kiewit rinde
homenaje al legado de Peter Kiewit y
se apoya en el valor fundamental de la
gestion responsable

En septiembre de 2023, equipos de Kiewit de todo Estados Unidos,
Canadé y México participaron en el primer Mes del Voluntariado de
Kiewit. El momento elegido honra el legado de Peter Kiewit, cuyo

cumpleafos fue el 12 de septiembre.

"Aunque los esfuerzos de voluntariado son bienvenidos en cualquier
momento, hemos designado septiembre como el Mes del Voluntariado
de Kiewit para mejorar nuestra visibilidad y comprensién de los
esfuerzos de voluntariado en toda la empresa, asi como para crear
camaraderia en torno a esta importante parte de la cultura de Kiewit

y promoverla", declaré el director general, Rick Lanoha, al anunciar el
Mes del Voluntariado de Kiewit.

Se dio autonomia a los equipos de proyectos y oficinas para
seleccionar organizaciones que le apasionen a sus empleados. Nuestro
equipo corporativo de Asuntos Comunitarios organizé un seminario
web vy facilité otros recursos y buenas practicas para ayudar a los
equipos a sacar el maximo partido de sus esfuerzos de voluntariado.

Se ha puesto en marcha una nueva herramienta de seguimiento que
permite a los empleados comunicar sus actividades de voluntariado. Ya
se han identificado mejoras para futuras iteraciones de la herramienta.
Los empleados también compartieron sus actividades de voluntariado
en las herramientas de la intranet de nuestra empresa.

"Muchos de nuestros equipos ya trabajan como voluntarios en sus
comunidades durante todo el afio. Lo hacen porque saben que es lo
correcto y estd en consonancia con nuestros valores fundamentales.
Aunque seguiremos fomentando el voluntariado durante todo el afio, el
Mes del Voluntariado de Kiewit nos brinda la oportunidad de mostrar
juntos nuestro compromiso con la gestidn responsable y tener un

impacto aliin mayor", afirmé Lanoha.

En Omaha (Nebraska), los empleados se ofrecieron
como voluntarios para envolver 21,960 paiales en
el Banco de Pafales de Nebraska, que proporciona
panales a familias con bajos recursos al tiempo que
ayuda a sensibilizar al respecto de las necesidades
basicas de paiales para la salud (fotografia de
arriba).

SOUTH/{POINT
CONSTRUCTORS

En Texas, un grupo de Women in Kiewit de uno

de nuestros principales proyectos de transporte
recopilé material escolar (fotografia de arriba).

En Nueva Jersey, los empleados participaron como
voluntarios en un dia de campo en una granja con
MEVO, una organizacién dirigida por jévenes cuya
misién es "ayudar a las comunidades a crear un
cambio de valor social para lograr un futuro mejor y
mas saludable mediante el voluntariado estratégico

y la educacién directiva" (no hay fotografia).

onre._ Seplember 12,2023
s[50,000

Western Gomids DTt

En Columbia Briténica, los empleados recaudaron
fondos para Kinsight, una organizacién sin animo

de lucro que ayuda a nifios y adultos con retrasos

o discapacidades del desarrollo, y para Backpack
Buddies, que suministra alimentos a nifos
econdmicamente desfavorecidos (fotografia de arriba).

En Denver (Colorado), los empleados trabajaron
en diversos proyectos en el campus de Florence
Crittenton. La misién de la organizacion es educar,
preparar y capacitar a las madres adolescentes y a
sus hijos (fotografia de arriba).

"El Mes del Voluntariado Kiewit honra el legado @
de Peter Kiewit y se apoya en el valor fundamental

de la gestion responsable’ continta en la pagina
siguiente”.
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Cerca de 200 empleados trabajan
como voluntarios en la comunidad de
Ingleside, Texas, durante el Mes del
Voluntariado de Kiewit

Kiewit Offshore Services (KOS) se encuentra en la comunidad

de Ingleside, Texas, en la costa del Golfo de México.

Cuando llegé el momento de planificar las actividades del
Mes del Voluntariado de Kiewit, los empleados de KOS se
reunieron primero con las organizaciones comunitarias para
conocer sus necesidades. Los empleados se reunieron con

representantes de cinco organizaciones:

m Laciudad de Ingleside

m El Distrito Escolar Independiente de Ingleside
(Ingleside Independent School District)

= Ingleside en la Bahia (Ingleside on the Bay)

m El Distrito Escolar Independiente de Taft (Taft
Independent School District)

m El Distrito Escolar Independiente de Aransas Pass
(Aransas Pass Independent School District)

A continuacién, cada representante facilité una lista de
proyectos que les gustaria que KOS apoyara. A partir de
ahi, el personal de Kiewit eligié los proyectos en los que

querian trabajar como voluntarios:
m Lareubicacion de los postes de la bandera frente a la
sefal de la Ciudad de Ingleside

= El montaje y la colocacién de nuevas bancas en el
parque Live Oak Park

m La construccién de jardineras y un almacén para un

huerto comunitario

= Lectura para los alumnos

= Ayudar a los estudiantes con proyectos ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (CTIM)

= Vigilancia de los pasos de peatones en una escuela
primaria

En total, cerca de 200 miembros del personal staff,

es decir, aproximadamente la mitad de la plantilla de

KOS, participaron en estos actos del Mes del Voluntariado
de Kiewit.

el
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Los equipos de Kiewit se asocian
con Bridges to Prosperity para
construir dos puentes en Rwanda

Veinte empleados viajaron a Rwanda para construir
un puente colgante y otro suspendido con Bridges to
Prosperity (B2P).

Bridges to Prosperity es una organizacion sin animo de
lucro con sede en Denver, Colorado, cuya mision es "crear
un mundo en el que la pobreza causada por el aislamiento
rural ya no exista". La organizacion tiende puentes para
facilitar el acceso a la educacidn, la atencién sanitaria y las
oportunidades econdmicas a las comunidades que viven
en zonas indigentes de todo el mundo.

Gracias a su colaboracién con B2P, los 20 voluntarios de
Kiewit pudieron proporcionar a los habitantes del distrito

de Gakenke, en Rwanda, puentes fiables y seguros,

"El viaje fue muy especial: viajar a un nuevo
pais, conocer gente nueva, aprender un nuevo
idioma, cambiar una nueva moneda, pero sobre
todo afrontar un gran reto. Fue extremadamente

demandante, pero ain mas gratificante", declaré

el ingeniero de proyecto Zane Pointon. "No

conocia a nadie de mi equipo corporativo antes

de venir aqui'y ahora se sienten como en familia"

mejorando asi el acceso a servicios esenciales y

oportunidades de desarrollo econémico.

Los equipos de Kiewit construyeron tanto un puente
suspendido como un puente colgante en el mismo viaje.
El puente de Kirwa es un puente suspendido de 136
metros que da servicio a 1,240 miembros de la comunidad.
El puente Musange-Kukibuga es un puente suspendido
de 105 metros que da servicio a 1,820 miembros de la
comunidad. Ambos puentes tienen su propia historia
Unica, siendo el de Kirwa el puente suspendido més largo
que B2P ha construido en Rwanda y el primer puente
suspendido que Kiewit ha construido en Rwanda desde
2019, El puente Musange-Kukibuga estéd construido para
que puedan cruzarlo motocicletas, algo que el equipo
pudo presenciar el dia de su inauguracion.

Todos los materiales del puente y los principales gastos
del equipo fueron donados tanto por Kiewit como por
Bridges to Prosperity. Hasta la fecha, los equipos de Kiewit

han completado 13 puentes con la organizacién.
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Los voluntarios de Kiewit pretenden
aumentar la alfabetizacidon en una
escuela del nticleo urbano

Lee A Tolbert Community Academy (LATCA) es una
escuela concertada del Distrito Escolar Publico de
Kansas City Missouri. LATCA atiende a casi 500 nifios
del nicleo urbano desde preescolar hasta 5° de primaria
y es 100 % Titulo I, lo que significa que todos los alumnos
tienen derecho a almuerzos gratuitos o de menor precio.
M4s de la mitad de los alumnos leen por debajo del

nivel escolar.

Kiewit se asocié con LATCA para renovar el espacio
de lectura en las aulas. En colaboracién con los

administradores del LATCA, los lideres y voluntarios
de Kiewit empezaron a imaginar paredes de colores
vivos, comodos rincones de lectura para fomentar el

acto de leer y muchos libros.

Para hacerlo realidad, se concedié a LATCA un total

de 70,000 délares como regalo combinado de Kiewit y
una donacién personal de un ejecutivo local de Kiewit.
Los fondos se destinaron a la compra de libros nuevos,
estanterias méviles, muebles y otros elementos para
modernizar los pasillos y espacios de lectura.

Los voluntarios de Kiewit colaboraron con el consejo
estudiantil para seleccionar los colores de cada pasillo.
Casi 40 empleados se ofrecieron como voluntarios para
ayudar a transformar los pasillos y rincones de lectura.
Ademads, cada profesor de aula recibié una beca de
250 délares.
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Honrar y servir a los veteranos

En honor al Dia de los Veteranos, Kiewit hizo cuatro
donaciones de 2,500 délares a organizaciones que
apoyan a los veteranos de nuestras comunidades.

Midlands
Community

000

WREATHS

— ACross ——

AMERICA

En Colorado, la donacién se hizo a Wreaths

Across America que, entre otras iniciativas,

Foundation

Gobernanza corporativa A
Investing in the Power of Community

"lleva a cabo su misién de Recordar, Honrar

Cadena de suministro y Ensefar coordinando ceremonias de

colocacién de coronas o guirnaldas en mas de

3. Medio ambiente 4,225 lugares de los 50 estados de EE. UU,, en

En Nebraska, la donacién se hizo a IMidlands
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Community Foundation para apoyar la construccién
de un monumento en memoria de los que han

prestado servicio. Midlands Community Foundation,
"ayuda al desarrollo de la comunidad mejorando y
potenciando la calidad de vida de los residentes de
los condados de Sarpy y Cass".

VETER/ANS

COMMUNITY PROJECT

En Kansas, la donacién se hizo al Veterans
Community Project que ofrece "servicios

estratégicos de alta calidad y bien desarrollados
que permiten a los veteranos afrontar los retos
de la vida cotidiana, resolver crisis inmediatas

y avanzar hacia la estabilidad permanente”.

el mary en el extranjero"

HENRY'S HOME

HORSE & HUMAN SANCTUARY

En Texas, la donacién se hizo a Henry's
Home, que ofrece el programa de

aprendizaje equino Horses & Heroes para
veteranos y personal de primeros auxilios.



https://midlandscommunity.org/about-us/
https://midlandscommunity.org/about-us/
https://www.veteranscommunityproject.org/about-vcp
https://www.veteranscommunityproject.org/about-vcp
https://www.wreathsacrossamerica.org/
https://www.wreathsacrossamerica.org/
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Gobernanza corporativa En 2023, nuestros colegas de Colorado hicieron una Los empleados de México organizaron una campafia de Colegas de Houston (Texas) limpiaron més de 20 bolsas de
Cadena de suministro donacion de 30,000 dolares a las Girl Scouts of Colorado donaciones para ayudar a los necesitados tras el paso basura en el parque Terry Hershey.
e iniciaron planes para un mayor compromiso entre las del huracan Otis por Acapulco en octubre de 2023. Las
) ) dos organizaciones, incluido un evento Build Like a Girl i i i i
3. Medio ambiente .g do - donaciones recabadas incluian alimentos, agua, ropa 'y
organizado en 2024. El objetivo es dar a conocer a las nifias articulos de primera necesidad, y se entregaron rapidamente
Gestion responsable del exploradoras las distintas profesiones de la construccién a las comunidades mas afectadas por el huracéan.
medio ambiente y la ingenieria mediante actividades préacticas.
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https://www.girlscoutsofcolorado.org/
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SUSTAINABLE
NORTHWEST

30th ANNIVERSARY

En el noroeste del Pacifico, Kiewit hizo una donacién
de 25,000 ddlares a Sustainable Northwest cuya misién

es "aportar soluciones empresariales a los retos de los
recursos naturales para mantener las tierras sanas y

proporcionar beneficios econémicos y comunitarios'".

En Toronto, Ontario, el equipo del proyecto King-Liberty

organizé una recaudacion de fondos para el Banco

Comunitario de Alimentos de Parkdale. El equipo recaudé

4,555 CAD y diversos alimentos no perecederos para el
banco de alimentos, que atiende a mas de 8,000 familias

cada mes.

Los empleados del equipo del proyecto del Centro
Comunitario Lili'uokalani de Hawaii pasaron un sdbado
en servicio, limpiando varias zonas publicas cercanas al

emplazamiento del proyecto en Honoluld.

Colegas de México recogen botellas de plastico y tapones

de botellas. Las botellas y tapones se reciclan para generar
fondos destinados a Casa de Amor, un hogar para nifios
que se enfrentan al cancer y a enfermedades raras en

Veracruz.


https://www.sustainablenorthwest.org/
https://www.pcfb.ca/who-we-are
https://www.pcfb.ca/who-we-are
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Historias destacadas
CONTINUACION

Sigue creciendo el impacto de los
programas universitarios Kiewit Scholars

A través de asociaciones universitarias, el programa de becarios
Kiewit, que comenzé en el afio académico 2020-2021, ofrece

a los estudiantes oportunidades y experiencias para ayudar a
desarrollar sus capacidades y redes profesionales, con el fin

de prepararlos para ser lideres dentro de Kiewit y la industria.

El programa incluye becas, un plan de estudios de liderazgo y
tutoria en la industria, y oportunidades de practicas en Kiewit.
Se financia con donaciones de Kiewit y de la direccién ejecutiva.

El programa de mentores crea vinculos entre
empleados y estudiantes

Como parte del Programa de Diseiio y Construccion de Kiewit
en la University of Colorado Boulder, cerca de 40 empleados

de Kiewit participan en un programa de tutoria con estudiantes.

Cada afo, el programa de mentores comienza con un acto
inaugural en el campus de Kiewit en Lone Tree, Colorado.
Todos disfrutan de una visita a las instalaciones y cenan juntos
para conocer a los mentores y fijar los objetivos del afio.

Se anima a mentores y alumnos a que se responsabilicen de
Sus reuniones, ya sea en persona o en linea, para que decidan
juntos con qué frecuencia, cémo y de qué hablar en sus
reuniones. Algunos de estos pares de mentores/alumnos se

retinen en grupo a lo largo del afio.

"El impacto de los programas universitarios de becas
Kiewit sigue creciendo” continta en la pdgina siguiente.

Meétricas de 2023

116 a3 30

participantes en el curso practicas/practicantes empleados
2023-2024 verano 2024 comprometidos

DESGLOSE DE CLASES 2023-2024

17 ED

novatos

28 —
estudiantes

de ultimo
afo

becarios

33 56

estudiantes de
segundo afio

37

juniors becarias

GRAOUADOS EN 2023-2024

3 29

Diciembre de 2023 Mayo de 2024
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Historias destacadas
CONTINUACION

En una encuesta realizada entre los becarios, el programa

de tutoria fue sefialado con mayor frecuencia como el

aspecto mas beneficioso del programa.

Una mirada de primera mano a la construccion

en accidn
Los recorridos en el sitio de trabajo ofrecen a los

estudiantes la oportunidad de conocer las aplicaciones de

la construccion y la ingenieria fuera del aula 'y en el mundo

real. Becarios de todas las universidades recorrieron una

obra durante el ciclo escolar 2023-2024.

"El impacto de los programas universitarios de @

becas Kiewit sigue creciendo” continta en la
pagina siguiente.

Los becarios adguieren experiencia prdctica
en la industria

Durante el verano de 2023, 45 becarios de Kiewit realizaron
précticas en Kiewit. Algunos de ellos compartieron sus

puntos de vista sobre la experiencia.

"Soy Adam Algahimi, estudiante de segundo ano de la
Universidad de Nebraska-Lincoln, actualmente cuento
con una doble especializacion en Ingenieria Mecanica y

Matematicas.

Este verano he tenido la increible oportunidad de hacer
préacticas en Kiewit Equipment Services (KES), que sigue
prestando apoyo, gestionando y solucionando problemas
de la flota de equipos de construccion y marinos de
Kiewit, en rdpida expansion. La mayor parte de nuestras
responsabilidades cotidianas tienen lugar en Seattle,

Washington, en el propio patio maritimo de Kiewit.

Aqui, pasamos todos los dias gestionando y manteniendo
equipos para ayudar a apoyar proyectos en todo el
noroeste del Pacifico (e incluso mas alla). Aunque también

realizamos el mantenimiento de equipos de construccion

Adam Algahimi

estandar, centramos nuestros esfuerzos principalmente
en garantizar que los barcos, gruas, buques gruda y otros

equipos marinos de Kiewit sean seguros y eficaces.

Hasta ahora, mis practicas han sido una experiencia
maravillosa y me han ensefado mucho mds sobre el sector
de la construccion y la marina de lo que nunca habia
esperado. La experiencia practica que he adquirido ha sido
invaluable. Cada dia me familiarizo mas con la parte de
gestion, pero también con la de ingenieria, ya que me han
dado libertad para experimentar y trabajar con personal
craft especializado mientras utilizo AutoCAD y otros

programas de modelado.

La red de becarios, ingenieros, directivos y personal craft
especializado que he tenido la oportunidad de desarrollar
hasta ahora ha sido igualmente indispensable para mi
carrera y mi futuro como ingeniero. Los hombres y mujeres
de Kiewit me han permitido aprender tanto y, sin embargo,

me han ensefiado que atin me queda mucho por aprender.

He disfrutado mucho de mi tiempo con Kiewit hasta ahora y
sin duda espero disfrutar del resto de mi verano aqui en el
Seattle Marine Yard."
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Rebeca Young

"Me llamo Rebeca Young y soy ingeniera de campo/oficina
en préacticas para el proyecto I-205 Widening Abernethy
en Oregon City, Oregdn. Estoy en el pentiltimo afio de la
carrera de Ingenieria Civil en la Universidad de Nebraska-
Lincoln. Estoy muy agradecida por esta oportunidad

de trabajar sobre el terreno después de la maravillosa
experiencia que vivi en la oficina de Lenexa el afio pasado,

la que ha sido reveladora al unir ambos mundos.

En estos momentos estoy trabajando en el puente de
Abernethy, concretamente en el buque Kiewit Pacific
Barge, donde estoy registrando en la bitacora de hincado
de pilotes los que se comenzaron a hacer ayer por

la tarde. Esta actividad, junto con la de ser enviada a
Astoria, Oregon, para supervisar como WCT cargaba el
buque Sunny Point Barge con nuestro pilote, son mis dos
actividades favoritas. Conducir hasta Astoria y observar
cémo trabaja una empresa como WCT fue una oportunidad

excepcional y me ensefié que no hay nada mejor que estar

preparado y conocer el material: los detalles y la precision
son la clave del éxito.

A medida que aprendo mds y mas, me doy cuenta de lo
mucho que se necesita para sacar adelante un proyecto
como este. En Abernethy, hay muchas cuadrillas,
subcontratistas y empleados del cliente trabajando
juntos. Esto requiere una coordinacion enorme, como
puede imaginarse, sobre todo por la envergadura de este
proyecto. La comunicacién es crucial. Ver cémo entre

el personal craft se cuidan los unos a los otros, como

los superintendentes dirigen a sus cuadrillas y cémo los
superintendentes se coordinan entre si'en la reunion

de coordinacién del dia (POD) son grandes ejemplos

que recordaré en el futuro. Este dltimo mes, utilizando
distintos programas informaticos, nos hemos centrado en
la prevision del informe de costos, el anélisis de las horas/

hombre y la cuantificacion de lo que nos queda por hacer

en esta segunda temporada de obras. Algo que impulsa
toda nuestra programacion es la ventana para la pesca
que nos dio el Departamento de Transporte de Oregon
(ODOT), la cual se abrid el 10 de julio. Los turnos de noche
ya han comenzado y las cuadrillas del puente trabajan sin
descanso para ajustarse a nuestro presupuesto y cumplir

con la ventana para la pesca. ;Es hora!

Ha sido realmente una experiencia inolvidable aqui en
Oregdn y estoy impaciente por que llegue el resto del
verano para ver como empieza a levantarse el caballete

ante mis ojos".

"El impacto de los programas universitarios de
becas Kiewit sigue creciendo” continia en la
pagina siguiente.



2023
INFORME DE SOSTENIBILIDAD

Mensaje de la direccidn

1. Vision general

Acerca de Kiewit
Sostenibilidad en Kiewit

Nuestros proyectos

2. Gobernanza

Gobernanza corporativa

Cadena de suministro

3. Medio amhbiente
Gestién responsable del
medio ambiente

Gases de efecto invernadero
y consumo de energia

4. Social

Salud y seguridad
Diversidad, equidad e
inclusién

Talento y Desarrollo de la

fuerza de trabajo

» Participacidon comunitaria

Apéndice

<91 >

La transicidn de la escuela a la carrera

Varios becarios de Kiewit han hecho la transicién de
estudiante a empleado de Kiewit a tiempo completo.
Autum Yang y Mario Hanson participaron en el programa
becarios de Kiewit en sus universidades en el tltimo afio
de la carrera y luego aceptaron puestos a tiempo completo
en Kiewit. Compartieron algunas de las formas en que se

beneficiaron del programa de Becarios Kiewit.

"Aprecié las formas en que podiamos participar. Era algo
mds que hacer los deberes o las tareas. Se preguntaba:
"spor qué hicieron las cosas de la manera en que se
hicieron? ;Cudl es la constructibilidad detrds de un
disefio?" Cuando pasamos del disefio al terreno, se trata
de cuestiones fundamentales muy basicas. Empezaba a
reflexionar y a preguntarmelo de una manera en la que no
habia pensado antes. Las visitas a los sitios de nuestros
proyectos me llamaron mucho la atencion. Tuvimos la
oportunidad de interactuar y hacer preguntas a personas

con las que normalmente no me encontraria en un aula.
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Ahora, sentado en nuestra oficina, he podido entender esta
responsabilidad que tengo como ingeniero civil y cémo mi
resolucion de problemas y mi duro trabajo pueden marcar
realmente la diferencia en el mundo. Verlo durante el
programa de becarios de Kiewit fue impresionante. Esas
visitas fueron realmente las primeras experiencias practicas
en persona que tuve en cuestion de disefio. Antes de
empezar en Kiewit, mis practicas de verano se limitaban

a trabajos de disefno. Realmente no llegué a ver cuél era

el efecto de ese trabajo de disefio en campo. Lo que el
programa de becarios de Kiewit realmente me mostro fue
el efecto que tengo como ingeniero, ya sea disefiador o

ingeniero de campo".

Mario Hansan

Colorado Boulder University [Ingenieria Civil]
graduado en mayo de 2021

Ingeniero Civil/de carreteras

"Una de las cosas que realmente me atrajo para solicitar la
beca y el programa en si fue el aspecto interdisciplinario
del mismo, donde personas de diferentes grados y
especialidades se reunieron para trabajar juntos, o al
menos llegaron a construir una relacion entre si

una relacion entre ellos. Porque en el mundo real

todos venimos de origenes diferentes. Poder hacer eso en
la universidad y entender como piensa la gente o qué esta
aprendiendo fue una experiencia genial antes de salir al

mundo real. No creo que otros programas ofrezcan eso".

Autumn Yang

Universidad de Purdue [Gestién de la construccion]
Groduodo en mayo de 2023

Ingeniero de campo
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Seccion

Gobernanza

Medioambiental

Subseccién Punto de datos 2023 2022 2021
%* Porcentaje de finalizacidn de la capacitacidn sobre valores fundamentales 100 % 98.6 % 98.6 %
%* Porcentaje de finalizacion de la capacitacidn sobre la lucha contra el soborno y la corrupcién 100 % 98.9 % 99.1 %
Gobernanza corporativa
%* Porcentaje de finalizacion de la capacitacién antimonopolio 100 % 98.8 % 99.3%
%* Porcentaje de finalizacién de la capacitacion sobre contratacion de la diversidad 100 % 99.75 % 99.25 %

Cadena de suministro

Délares gastados con empresas empresa en desventaja, Estados Unidos*

$1,068,055,756

$1,295,794,919

$1,245,523,980

Porcentaje del gasto total de EE. UU. destinado a empresas en desventaja* 12 % 20 % 21%
) Emisiones de alcance 1 (toneladas métricas de CO2e) 609,567 468,510 451,470
Gases de efecto invernadero
y consumo de energia . L
Emisiones de alcance 2 (toneladas métricas de CO2e) 73,866 49,107 38,564
indice de incidentes de tiempo perdido 0.05 0.03 0.06
Salud y seguridad [ndice total de incidentes registrables 0.25 0.17 0.26
# NUmero "Goose Eggs" en los proyectos: proyectos que han trabajado 200,000 horas o mds sin que se haya registrado 23 24 23
ningun incidente
% Porcentaje de diversidad de género (EE. UU. y Canadé) - Todos los empleados 14 % 14 % 12 %
% Porcentaje de diversidad de género (EE. UU.y Canadé) - Personal staff 23 % 23 % 22 %
% Porcentaje de diversidad de género (EE. UU. y Canadé) - Personal craft 6 % 5% 5%
% Porcentaje de diversidad Racial y Diversidad Etnica (EE. UU.) - Todos los empleados 44 % 41 % 42 %
% Porcentaje de diversidad racial y Diversidad étnica (EE. UU.) - Personal staff 27 % 25 % 24 %
) . . ) . % Porcentaje de diversidad racial y Diversidad étnica (EE. UU.) - Personal craft 61% 57 % 57 %
Diversidad, equidad e inclusion
% Porcentaje de miembros del servicio militar/Veterano (EE. UU.) - Todos los empleados 4.8 % 4.5 % 4.8 %
Becas Women in Kiewit y beca de estudios para la diversidad: nimero de nuevos becarios seleccionados anualmente 12 10 6
Becas Women in Kiewit y beca de estudios para la diversidad: nimero total de becarios financiados anualmente 32 27 21
(nuevos + renovados)
Becas Women in Kiewit y beca de estudios para la diversidad: cantidad de délares total invertida anualmente $300,000 $220,000 $190,000
Becas Women in Kiewit y beca de estudios para la diversidad: nimero de beneficiarias que se han graduado hasta 2023 10
Becas Women in Kiewit y beca de estudios para la diversidad: nimero de graduadas que trabajan tiempo completo en 4
Kiewit para finales de 2023
Becas Women in Kiewit y beca de estudios para la diversidad: total de beneficiarios, duracién del programa 44
Becas Women in Kiewit y beca de estudios para la diversidad: total invertido, duracién del programa $1,005,000

* Excluye Weeks Marine Inc. en el punto de datos de 2023; los datos de Weeks Marine Inc. no se incluyen en ninguno de los puntos de datos de 2022 0 2021
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Seccion Subseccién Punto de datos 2023 2022 2021
El Fondo Universitario Thurgood Marshall: nimero de participantes en el Programa de Inmersién 30 20 —
Mensaje de la Direccidn El Fondo Universitario Thurgood Marshall: nimero de becarios y estudiantes en précticas de verano dL?t(\z:ncp%ng)artnapcllgtg) 8 =
El Fondo Universitario Thurgood Marshall: nimero de HBCU representadas 10 10 —
Diversidad, equidad e i
R continuacién
1. Vision general ¢ ) Cumbre de Future Women in Kiewit: nimero de participantes 105 95 97
Acerca de Kiewit Cumbre de Future Women in Kiewit: niimero de universidades/colegios representados 61 41 46
Sostenibilidad en Kiewit Cumbre de Future Women in Kiewit: nimero de ofertas aceptadas 64 — —
Nuestros proyectos itacié i istri i
proy ?tg;?z:rt]iﬁwli)sodceo(r;applaefgfc‘on en el puesto de trabajo, en el distrito y en la empresa realizadas por personal 1,327,881 1,375,704 1,228,608
Gasto medio anual por empleado a tiempo completo en capacitacién y desarrollo* $7,845 $7,644 $7,512
2. Gobernanza
NCCER: nimero de horas 32,805 12,315 15,609
Gobernanza corporativa
L NCCER: nimero de participantes* 342 197 165
Cadena de suministro
Porcentaje de empleados calificados que recibieron una revision anual de salario y desempefo 100 % 100 % 100 %
. . Talent Development
3. Medioambiental Porcentaje de personal staff de tiempo completo que completd un control de Right-Time Feedback* 63 % 67 % 61%
Gestion responsable del medio Délares invertidos en el reembolso de matriculas* $629,600 $577,900 $638,100
ambiente . . )
Numero de personas que utilizaron el reembolso de matricula* 177 167 199
Gases de efecto invernadero y
. Nimero de becarios 1,154 980 772
consumo de energia
Ndmero de escuelas representadas por los becarios* 272 220 218
4. Social ; Afi : ; ; : * 10.1 millones 40.8 millones 25 millones
Contribuciones benéficas - Kiewit Corporation + Kiewit Companies Foundation de délares de dolares de dolares
Salud y seguridad Becarios de Kiewit: nimero de participantes por afio académico 16 96 48
Diversidad, equidad e Becarios de Kiewit: becarios varones 52 % 48 % —
inclusién
Comunidad Becarios de Kiewit: becarias 48 % 52 % =
Talento y desarrollo de la
fuerza de trabajo Becarios de Kiewit: practicas/internado 55 45 28
Participacién comunitaria Becarios de Kiewit: graduados por afio académico 28 21 —
Becarios de Kiewit: nimero de empleados comprometidos 30 42 -

Apéndice

* Excluye Weeks Marine Inc. en el punto de datos de 2023; los datos de Weeks Marine Inc. no se incluyen en ninguno de los puntos de datos de 2022 0 2021
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