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Jai le plaisir de vous présenter le rapport 2022 sur le développement durable de

Kiewit au nom de tous les membres du personnel.

Notre rapport met en lumiére les efforts importants déployés par notre entreprise
pour agir de maniére responsable et durable. Vous serez informé des progres

accomplis en 2022 et de la direction que nous prendrons en 2023 et au-dela.

Méme s'il s'agit du premier rapport sur le développement durable que nous publions,
un volet important de son contenu constitue le fondement méme de la fagon de
guider notre entreprise sur la voie du succés depuis des années. Fait important, nos
actions en faveur du développement durable ont toujours reposé sur nos valeurs
fondamentales — les personnes, l'intégrité, I'excellence et la gestion responsable -
lesquelles guident nos relations avec toutes les parties prenantes, y compris les
employés, les clients, les partenaires d'affaires et les collectivités. Ces valeurs
faconnent notre maniéere de garantir la sécurité, le bien-étre et le développement

de notre personnel, de constituer une main-d'ceuvre diversifiée et une chaine
d'approvisionnement solide, d'agir en bons gardiens de I'environnement et de nous

engager de fagon significative la ou nous vivons et travaillons.

Nous sommes également fiers de nous associer a nos clients pour réaliser des
projets qui rendent les communautés plus résilientes et plus durables. Les équipes
de Kiewit construisent des solutions de contrdle des inondations, améliorent

et protegent les sources d'approvisionnement en eau potable, fournissent des
solutions de transport de rechange, permettent un meilleur accés aux soins de

santé, intégrent des sources d'énergie renouvelables, congoivent des stratégies de

décarbonisation et plus encore. Partout en Amérique du Nord, nos activités ont des
retombées importantes et significatives et nous prenons cette responsabilité au

sérieux.

En tant qu'entreprise détenue par ses employés, Kiewit a toujours été axée sur

le long terme, veillant a ce que chaque génération fasse sa part pour laisser
I'entreprise et tous les endroits ol nous travaillons dans un meilleur état pour ceux
qui viennent apres nous. C'est pourquoi nous encourageons tout le monde, a tous
les niveaux et dans toutes les disciplines, a élaborer des approches nouvelles et
optimisées qui nous permettent d'évoluer vers des pratiques et des solutions plus

durables qui profitent a nos projets, a nos collaborateurs et a nos communautés.

Nos gens et la passion qu'ils mettent dans ce qu'ils font sont pour moi une
constante source d'inspiration. Leur volonté de faire ce qui est juste et de viser

I'excellence est garant de notre succés futur. Merci de prendre le temps de lire a

propos de leur travail.

RICK LANOHA

Président et chef de la direction
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Kiewit est I'une des organisations de construction et d'ingénierie les plus

importantes et les plus respectées d'’Amérique du Nord.

Nos origines remontent a 1884, lorsque nous avons commencé en tant
gu’entrepreneur en magonnerie a Omaha, Nebraska. Aujourd’hui, nous offrons
des services de construction et d'ingénierie au sein de divers marchés, tels que
le transport, le pétrole, le gaz et les produits chimiques, I'énergie, le batiment,

I'eau, I'industrie et les mines.

Kiewit est I'une des plus grandes entreprises privées d’Amérique du Nord
détenues par ses employés. Nous attachons une grande importance a notre

réputation basée sur une véritable méritocratie.

Nous menons nos activités par le biais d'un réseau de filiales aux Etats-Unis, au

Canada et au Mexique.

Kiewit Corporation a finalisé I'acquisition de Weeks Marine, Inc. et ses filiales

- Healy Tibbitts Builders, Inc., McNally International, Inc. et North American

Aggregates le 1° janvier 2023. Les données et renseignements de Weeks Marine,

Inc. ne sont pas compris dans ce rapport.

REVENUS EN 2022

13,7

MILLIARDS

EMPLOYES EN 2022

29 /700

EMPLOYES

CLASSEMENT D’ENGINEERING NEWS-RECORD
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CLASSEMENT SUR SITE
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Enoncé de mission : Nous construisons I'avenir de I'Amérique
du Nord. Nous menons nos activités de fagon a préserver
'environnement naturel, la prosperite de nos employes et des
collectivités, ainsi que notre croissance economigue.

Notre programme de développement durable s'articule autour de trois piliers fondamentaux -

environnemental, social et de gouvernance - avec un objectif défini et des thémes importants

pour chaque pilier.

) o
NS, N

ENVIRONNEMENT

ASPECT SOCIAL GOUVERNANCE

Assurer la sécurité, le bien-étre et la réussite Mener nos activités de maniére responsable

Agir en tant que gardiens responsables de

I'environnement et rechercher les possibilités de notre main-d'ceuvre, de nos partenaires et intégre afin de batir une entreprise

d'exercer nos activités de maniére plus d'affaires et des collectivités. plus solide pour les générations futures

durable. d'employés de Kiewit.

FACTEURS IMPORTANTS EN
MATIERE DE DEVELOPPEMENT
DURABLE

FACTEURS IMPORTANTS EN FACTEURS IMPORTANTS EN
MATIERE DE DEVELOPPEMENT MATIERE DE DEVELOPPEMENT
DURABLE DURABLE

Gestion responsable de I'environnement

m  Santé et sécurité m  Gouvernance d'entreprise

Gaz a effet de serre et consommation = Diversité, équité et inclusion m Chaine d'approvisionnement

'énergi 5
d'énergie m Développement des talents

Déchets et recyclage .
yelag Engagement communautaire
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OUR MISSION 4
o improve the life

of every child.

Gouvernance en matiere de
développement durable

Conformément a nos valeurs fondamentales, Kiewit

a toujours réussi a maintenir des normes élevées en
matiére de gouvernance, d'éthique, de conformité et
de gestion des risques. Notre cadre de gouvernance
en matiére de développement durable commence par
notre comité de direction, qui est responsable de la
direction et de la supervision de nos programmes et
de nos efforts stratégiques. Finalement, le comité de
direction est responsable de la fagon dont nous gérons
les enjeux et les risques liés a la durabilité et aux facteurs
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG).

Comité du développement durahble

La responsabilité de la planification et de la mise en ceuvre
continues du programme de durabilité de I'entreprise
incombe au comité du développement durable de

Kiewit. Ce groupe de responsables opérationnels et
fonctionnels comprend des représentants des secteurs
de la construction et de I'ingénierie, de la communication,
de la conformité, de I'environnement, de I'équipement,
des ressources humaines, des affaires juridiques, de la
sécurité, de la chaine d'approvisionnement et des achats,
de la technologie et d'autres disciplines clés. Le comité
du développement durable, sous la supervision du comité
de direction, définit les facteurs d'importance en matiére
de durabilité de Kiewit, détermine les stratégies et les
livrables clés et analyse les données afin de prendre des

S

N |
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décisions informées qui garantiront un progrés continu vers
nos objectifs de durabilité. Ce comité se réunit chaque mois
et fournit des rapports d'avancement et des évaluations au

comité de direction, qui transmet a son tour l'information au
conseil d'administration de I'entreprise et en discute avec lui.

Le programme de développement durable de Kiewit repose
sur les programmes de conformité et de gestion des
risques de l'entreprise, qui fournissent une gouvernance
opérationnelle et juridique sur les principaux domaines de
risques propres a l'entreprise et au projet. Kiewit effectue
des audits internes périodiques ainsi que des évaluations
des risques de I'entreprise et prend des mesures de
repérage et d'atténuation des risques propres aux projets

pour compléter et appliquer ses programmes de conformité.
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Nous construisons pour l'avenir de 'Amérique du

Nord. Nous nous associons a nos clients pour réaliser
des projets qui améliorent les moyens d'existence.
Notre objectif est de transformer notre expertise

en construction et en ingénierie en projets qui ont

des répercussions positives sur la qualité de vie des
collectivités de toute 'Amérique du Nord, aujourd’hui et

a l'avenir.

La diversité de nos projets en termes de marchés
desservis, de montant des contrats, de modeéle de
contrat et de localisation géographique, contribue a

assurer la stabilité a long terme de nos activités.

Les pages suivantes présentent quelques-uns des
projets en cours ou achevés par les équipes de Kiewit
en 2022. Ces projets démontrent dans quelle mesure

Kiewit, aux c6tés de ses clients, contribue a améliorer

les conditions de vie des communautés dans lesquelles

nous travaillons et vivons.

Industrie

Mines

chimiques
Electricité
Transport
Eau

®
@ Pétrole, gaz et produits
)
©®
®

Montant du contrat

<1M$

1-10 M$
10-50 M$
50-100 M$
100-250 M$

> 250 M§$

Modeles de realisation

Soumission et canstructiaon

GESTION DE CONSTRUCTION-

ENTREPRENEUR GENERAL

(GC-EG ou CMGC en anglais)

Conception-construction/IAC

1%

2%

6%

10 %

5%

7%

21 %

19 %

24 %

29 7%
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Vers la transition énergétique

Kiewit aide ses clients a mettre en ceuvre des projets de production, de distribution et de stockage d'électricité afin de répondre

de maniére responsable a la demande d'énergie en Amérique du Nord. Certains des projets en cours en 2022 sont présentés ici.

Energie solaire pour les services publics
Primergy a choisi Kiewit Power Constructors Co. comme
partenaire pour l'ingénierie, 'approvisionnement et la
construction (IAC) de son projet Gemini de 1,2 milliard

de dollars situé prés de Las Vegas, au Nevada. Grace a
I'utilisation de modules solaires en rangées surélevées, prés
de 80 % des terres resteront a ciel ouvert dans le cadre

du projet d'énergie solaire Gemini, contribuant ainsi a la
protection et a la préservation de I'environnement naturel
existant. C'est I'un des nombreux aspects novateurs du
projet qui permettra de fournir une énergie propre et fiable
a plus de 260 000 foyers de Las Vegas.

Combustibles de rechange

Kiewit a réalisé avec succes le premier essai de combustion
d'un mélange d'hydrogene et de gaz naturel au terminal
énergétique Long Ridge de 485 MW. Long Ridge est

I'une des premiéres centrales électriques des Etats-

Unis construites pour produire de I'électricité a partir
d'hydrogene et a recu la mention « 2022 Top Gas Plant »
par POWER Magazine. Le passage complet a I'hydrogéne
se fera au cours de la prochaine décennie.

Transmission et distribution

Kiewit a été sélectionnée pour diriger deux composantes
clés du projet Champlain Hudson Power Express, qui
fournira 1250 MW d'énergie propre et renouvelable
d'Hydro-Québec a la ville de New York. Lentreprise

est I'entrepreneur chargé de l'ingénierie, de
l'approvisionnement et de la construction (IAC) d'une
nouvelle station de conversion de courant continu a haute
tension de 400 kV, composée d'un poste de commutation,
d'une sous-station isolée a l'air et de fondations par piliers
forés pour toutes les installations. Kiewit installe également
pres de 235 km de lignes terrestres de courant continu a
haute tension de 400 kV. La date de mise en service prévue
a été fixée pour le printemps 2026, et le systéme sera en
mesure d'alimenter plus d'un million de foyers.

Stockage d'énergie

Hydrostor a sélectionné Kiewit Engineering Group Inc. pour
valoriser l'ingénierie du centre de stockage d'énergie de
500 MW de Willow Rock, le plus grand projet de stockage
d'énergie autonome en Californie. Une fois achevée,

Willow Rock pourra fournir une alimentation fiable a

400 000 foyers pendant huit heures et constituera une
source d'énergie éprouvée pendant des décennies.

Carburants a faible teneur en carbone

Kiewit et sa filiale Cherne soutiennent

Phillips 66 dans leur projet de transition énergétique Rodeo
Renewed, qui fournira des carburants durables et a faible
teneur en carbone pour la céte ouest. Cette conversion
permettra de réduire les émissions de l'installation et de
produire des carburants de transport a plus faible teneur
en carbone.

Photo de droite : Projet d'énergie solaire Gemini
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La technologie de recharge sans fil sur route se
cancretise

Le 21 septembre 2022, Kiewit, en collaboration avec Electreon, I'un

des principaux fournisseurs de technologie de recharge sans fil pour
véhicules électriques (VE), et Advancing Sustainability through Powered
Infrastructure for Roadway Electrification (ASPIRE), un centre de recherche
en ingénierie financé par la National Science Foundation, a installé avec
succes le premier systeme de recharge dynamique sans fil pour VE
d'Electreon aux Etats-Unis.

Ce projet pilote, réalisé sur la piste d'essai d'ASPIRE a Logan, Utah, consiste
en une technologie de recharge des véhicules électriques intégrée a la
chaussée sur une longueur de plus de 49 m (160 pi). Cette technologie,
connue sous le nom de charge inductive dynamique, permet aux VE

compatibles de se recharger en continu tout en roulant sur la route.

La piste d'essai d'ASPIRE servira d'installation de démonstration en direct
qui permettra aux clients actuels et potentiels d'expérimenter directement la
technologie d'Electreon.

Outre le projet pilote dans I'Utah, Kiewit collabore avec Electreon qui
cherche a déployer sa technologie sur une route publique aux Etats-Unis -

une premiere pour ce type de technologie.

En février 2022, Electreon a obtenu un contrat pour la construction d'un
trongon d'un kilométre de réseau routier électrique a Detroit. Kiewit se joint
a Ford Motor Co, Jacobs Engineering Group, NextEnergy, DTE Energy et la
ville de Detroit pour définir des pratiques exemplaires afin de déployer la
technologie a grande échelle de maniére rentable.

Le projet de Detroit débutera en 2023. Il s'agit du premier projet dans le
cadre d'un accord de cing ans entre Electreon et le ministére des Transports
du Michigan, projet qui vise a mettre en place un réseau public de recharge

sans fil évolutif pour les véhicules électriques.

Photo de gauche : Des équipes se préparent a poser de I'asphalte sur une surface de
recharge sans fil pour véhicules électriques d’une longueur de plus de 48 m (160 pi)
sur la piste d'essai d’ASPIRE a Logan, Utah.
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Ameélioration du transport en commun dans la région
meétropolitaine de Washingtaon, D.C

Pendant quatre ans, soit de 2019 a 2022, Kiewit a réalisé
des travaux de réfection de 22 des 45 stations ferroviaires
extérieures a plateforme en béton de la Washington
Metropolitan Area Transit Authority (WMATA). Connu
sous le nom de WMATA's Station Platform Rehabilitation
Program, il s'agit du projet d'investissement le plus
important et le plus complexe depuis I'ouverture du

systeme de train léger.

Chaque année, des stations sont mises hors service
pendant I'été pour permettre des réparations qui rendront
les quais plus sécuritaires et plus accessibles aux usagers.

Parmi les améliorations apportées, citons :
Dalles antidérapantes sur les plateformes et les
mezzanines

Nouveaux abris de quai en acier inoxydable avec
affichage numérique et ports de recharge USB

Amélioration des écrans d'information des passagers
(PID)

Amélioration des haut-parleurs de la plateforme et de
I'équipement du systeme de sonorisation

Nouvelle toiture et nouveaux puits de lumiere
Panneaux de plafond rénovés et neufs

Nouveau systeme de surveillance de plateforme

(CCTV) pour améliorer la sécurité des usagers

Nouveau bouton d'appel pour les passagers
permettant de contacter directement les chefs de gare

et le centre de controle des opérations

Un éclairage a DEL plus lumineux et plus
écoénergétique ainsi que des mains courantes
éclairées

Nettoyage et peinture de la station

Salles de bains rénovées
Réparation du béton
Nouveaux abris-bus

Amélioration de la sécurité incendie et de la sécurité
des personnes

L'approche adoptée quant a l'arrét planifié en période
estivale a eu de nombreux avantages. Elle a permis
d'améliorer I'efficacité des opérations de construction et de
réduire la durée du projet jusqu'a 94 %. Elle a également
permis de minimiser les perturbations dans d'autres parties
du systeme de WMATA.

Tous les arréts planifiés ont été effectués dans les délais,
les plateformes étant rouvertes aux usagers chaque année

pendant le week-end de la féte du Travail.
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Une installation unique a Santa Manica, en Californie, permet un
approvisionnement en eau plus résiliente en temps de sécheresse

Santa Monica, en Californie, a récemment inauguré une
installation de pointe de traitement et de recyclage de l'eau,
la premiere du genre, qui ajoute une réserve d'eau moins
vulnérable a la sécheresse pouvant atteindre 6,5 km?

(1600 acres-pieds) par an d'eau purifiée, soit environ 10 %
de l'approvisionnement total en eau de la ville.

Kiewit Infrastructure West Co. a dirigé les travaux de
construction du projet, connu sous le nom de Sustainable
Water Infrastructure Project (SWIP).

SWIP est le projet de 96 millions de dollars de la ville

pour son installation de collecte des eaux pluviales et de
traitement et de recyclage avancés de l'eau qui collecte,
traite et combine les eaux souterraines saumatres, les eaux
pluviales, les eaux de ruissellement urbaines par temps sec
et les eaux usées municipales pour restaurer les réserves
locales d'eau souterraine. Il s'agit du premier projet de
collecte des eaux pluviales en Californie a répondre aux
normes relatives a la réutilisation de I'eau potable et

a injecter directement les eaux pluviales traitées dans

l'aquifére souterrain.
Le SWIP comprend trois volets principaux.

Installation de recyclage des eaux de ruissellement

urbaines de Santa Monica (SMURRF)
Ce projet a permis de moderniser l'installation
existante de recyclage des eaux de ruissellement
urbaines de Santa Monica (SMURRF). De |3, les
eaux pluviales traitées seront distribuées au
systéme d'eau recyclée de la ville et finalement
injectées dans le bassin souterrain pour reconstituer

la réserve locale en eaux souterraines.

Réservoir de collecte des eaux pluviales
Ce nouveau réservoir peut contenir jusqu'a 1,5
million de gallons d'eaux pluviales. Bien qu'il ne
permette pas de capter toutes les eaux pluviales,
il est congu pour capter et traiter le premier flux
d'eaux pluviales qui est généralement le plus pollué.

Usine évoluée de traitement des eaux usées (AWTF)
L'usine évoluée de traitement des eaux usées
(AWTF) combine les eaux usées avec les eaux de
ruissellement et les eaux urbaines provenant du
réservoir de collecte des eaux de ruissellement. Elle
est purifiée conformément aux normes relatives a
la réutilisation de I'eau potable. L'eau traitée atteint
le systeme de distribution d'eau recyclée de la
ville et est pompée vers un puits d'injection pour
reconstituer la réserve locale en eaux souterraines.
Il s'agit de la premiére station de traitement des
eaux souterraines congue pour traiter les eaux
usées brutes et les eaux pluviales conformément
aux normes de réalimentation des aquiféres

souterrains en une seule usine de traitement.

Le projet SWIP permet a Santa Monica de gérer son
approvisionnement en eau a l'aide de méthodes durables
et respectueuses de I'environnement. Le traitement

des eaux pluviales et des eaux usées selon les normes
de réutilisation de I'eau potable permet de diversifier

les réserves d'eau de la ville, ce qui revét une grande
importance compte tenu de la gravité de la sécheresse
en Californie. Le fait de capter les premiers flux d'eaux
pluviales, qui sont généralement les plus pollués, et de
les empécher de pénétrer dans la baie de Santa Monica

améliorera la qualité de I'eau de I'océan.
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Mise en valeur et production minieres
responsahles

La production d'électricité a partir du charbon continue de
décliner aux Etats-Unis. Pourtant, de nombreuses communautés
dépendent encore du charbon comme source d'énergie
essentielle pour une alimentation électrique fiable. En 2022, selon
la U.S. Energy Information Administration, 19,5 % de la production
d'électricité aux Etats-Unis provenait du charbon,

En 2022, notre mine de Buckskin, dans le Wyoming, a expédié du
charbon a faible teneur en soufre a neuf entreprises de services
publics dans sept Etats qui produisent de I'électricité a partir

de 12 centrales. Ces installations, qui regoivent du charbon de
Buckskin et d'autres producteurs, produisent de I'électricité fiable
a plus de 10 millions de clients. Les revenus de l'exploitation du
charbon représentaient 1,3 % des revenus de Kiewit en 2022.

Nous nous engageons a exploiter les mines de maniére
responsable. En 2022, il n'y a eu aucun incident de sécurité
enregistrable dans les opérations miniéres de Kiewit, y compris a
la mine de Buckskin. Les activités minieres de Kiewit affichent un
taux d'incidents enregistrables total (TRIR) sur cing ans environ
huit fois inférieur a la moyenne nationale. Depuis que nous
sommes propriétaires de la mine de Buckskin, plus de 1798 acres
de terrain ont été remis en état, ce qui a permis de rétablir I'état
naturel du terrain ou de le rendre économiquement utilisable.

Nos experts en mise en valeur et production miniéres utilisent
leurs connaissances et leur expérience pour poursuivre et réaliser
des travaux sur de nombreux marchés diversifiés, notamment
pour soutenir la transition énergétique et d'autres revendications
sociales importantes. Qu'il s'agisse du lithium utilisé dans les
batteries, du phosphate utilisé dans les engrais, de I'or, du cuivre
ou d'autres minéraux industriels et matériaux d'agrégation, les

travaux miniers resteront un service essentiel.

Image ci-dessus : Remise en état de la mine de Buckskin
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Le développement durable

LGOoUVEernance
d'entreprise

Valeurs fondamentales

Depuis sa création, Kiewit a prospéré sur une base solide de principes.

A mesure que notre entreprise évolue, nous devons tenir compte du

chez Kiewit fait que I'environnement dans lequel nous évoluons est de plus en plus
Nos projets mondial, varié et complexe.
_Bouvernance Nos principes nous servent de guides lorsque nous sommes confrontés
a des éléments changeants et a des questions éthiques. Au fil des
» Gouvernance d'entreprise ans, nous avons affiné ces principes en un ensemble de valeurs

Chaine d'approvisionnement fondamentales qui s'articulent autour de nos gens, l'intégrité,
I'excellence et la gestion responsable.

3. Environnement
Nos valeurs fondamentales aident a prendre des décisions

Gestion responsable de commerciales éthiques et durables, des décisions qui sont justes pour GESTION

I'environnement
RESPONSABLE

notre entreprise, nos employés, nos clients, nos partenaires et les
Gaz a effet de serre et collectivités.
consommation d'énergie
Déchets et recyclage Ces valeurs, ainsi que les comportements qu'on attend par rapport
a celles-ci, définissent et communiquent notre point de vue, d'une
4. Social génération a l'autre, quant aux moyens a prendre pour faire la bonne
chose. Aujourd’hui, nos valeurs fondamentales demeurent la pierre
Santé et sécurité . . . -
angulaire de notre entreprise et constituent, avec les politiques
Diversité, équité et inclusion d'entreprise pertinentes, la somme de notre conduite en matiére

Développement des talents d'éthique des affaires et de la fagon dont nous agissons en tant

2.1: Achévement de la formation sur les valeurs fondamentales

Engagement communautaire qu'entreprise citoyenne responsable et engagée.

2022 2021 2020

En savoir pl | 9876 % 98,7 % 99’6 %
VALEURS plus sur nos valeurs

FONDAMENTALES fondamentales : Manuel des
valeurs fondamentales



https://www.kiewit.com/wp-content/uploads/2022/06/EXT_Core-Values-220630a-smv_en.pdf
https://www.kiewit.com/wp-content/uploads/2022/06/EXT_Core-Values-220630a-smv_en.pdf
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NOS GENS

GESTION
RESPONSABLE

chez Kiewit Nous préservons la culture unique

INTEGRITE

Nous menons nos affaires selon les

EXCELLENCE

Nous nous engageons envers

A propos de Kiewit

Le développement durable Nous avons a coeur le bien-étre de

nos gens et nous les aidons a se normes éthiques les plus élevées et I'excellence dans tout ce que nous

de Kiewit qui consiste a batir une

Nos projets perfectionner dans leurs capacités nous assumons la responsabilité de faisons en mettant I'accent sur la

2. Gouvernance

» Gouvernance d'entreprise

Chafne d'approvisionnement

a réussir.

COMPORTEMENTS ATTENDUS

nos actions.

COMPORTEMENTS ATTENDUS

qualité et 'amélioration continue.

COMPORTEMENTS ATTENDUS

entreprise plus solide pour les

générations futures d'employés.

COMPORTEMENTS ATTENDUS

Chez Kiewit, tout commence par Nous traitons tout le monde m  Nous visons a étre les meilleurs Nous prospérons en gérant
3. Environnement la santé-sécurité. de fagon équitable, honnéte et dans tout ce que nous faisons. nos activités dans le respect de
. . franche. o . nos valeurs.
) Nous faisons de notre santé m  Nous réalisons le plus rapidement
Gestion responsable de ) ) ) ) }
o et de celle de nos familles une Nous honorons nos possible le travail de la plus haute Nous créons des retombées
I'environnement
R priorité. engagements. qualité qui soit. positives dans nos collectivités.
Gaz a effet de serre et
consommation d'énergie Nous traitons tout le monde avec Nous évitons les conflits m  Nous encourageons les idées Nous formons chaque nouvelle
Déchets et recyclage dignité et respect. d'intéréts. innovatrices et recherchons génération de dirigeants.
. . I'amélioration continue. . . .
Nous assurons la formation et le Nous respectons les lois, Nous ne sacrifions jamais un
4. Saocial mentorat a tous les échelons. reglements et politiques qui = Nous sommes concurrentiels et objectif a long terme pour un
. S . . encadrent nos activités. aimons relever des défis. ain de courte durée.
Santé et sécurité Nous communiquons de maniére 9
Diversité, équité et inclusion ouverte, franche et constructive. Nous refusons d'effectuer ou m  Nous avons l'esprit d'entreprise et Nous adhérons aux principes
de solliciter des paiements démontrons de l'initiative dans la d'une base diversifiée
Développement des talents Nous soutenons les efforts de P
PP inappropriés. recherche de nouvelles occasions d'employés propriétaires.
Engagement communautaire chacun en tant quéquipe. d'affaires
Nous maintenons des ' Nous menons nos affaires de
documents d'exploitation et m  Nous exécutons les travaux maniére durable.

<15 >

financiers avec exactitude et

honnéteté.

correctement la premiere fois en
répondant aux attentes des clients
ou en les dépassant.
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Politiques de I'entreprise

Outre nos valeurs fondamentales, nos employés sont tenus
de mener leurs activités conformément aux politiques et
procédures de I'entreprise. Ces politiques et procédures
comprennent (sans s'y limiter) les domaines clés de notre

programme de développement durable.

= Environnement

m Santé-sécurité

m Lutte contre le harcélement et la discrimination
m Droits de la personne

m Lutte anticorruption, antitrust

Conformiteé

Kiewit a toujours établi une norme élevée pour s'assurer que
ses clients, partenaires et autres parties clés sachent qu'ils
devraient s'attendre a un comportement éthique et honnéte
de la part de chaque employé de Kiewit. Les employés de
Kiewit sont formés annuellement sur des sujets de conformité
propres a leur poste. Lattention et 'engagement de Kiewit
envers l'excellence en matiere de conformité contribuent a
nous distinguer de la concurrence tout en donnant a ceux
avec qui nous travaillons I'assurance que nous protégeons

leur entreprise comme nous protégeons la notre.

Lobjectif global du programme de conformité de Kiewit
est d'aider I'entreprise et ses employés a se conformer aux
exigences réglementaires s'appliquant aux affaires

et aux opérations de I'entreprise. Le programme comprend
des contrbles d'entreprise efficients et efficaces qui
garantissent le respect des lois, des réglements, des
exigences contractuelles, des politiques et procédures,

et est fondamentalement responsable de ce qui suit :

m  Fournir un processus par lequel les projets peuvent cerner
et atténuer les risques liés a la conformité et élaborer un
plan d'atténuation de ces risques;

m Assurer le suivi des évaluations effectuées par nos unités
d'affaires opérationnelles pour évaluer l'efficacité et
I'exécution du plan;

m Veiller a ce que les visites des organismes de
réglementation, les constatations et les avis d'infraction
soient signalés aux responsables appropriés pour assurer

un suivi.

Les projets de Kiewit sont soumis a un processus normalisé
permettant de cerner les risques particuliers liés a la conformité
et d'élaborer des plans d'atténuation des risques. Selon la
probabilité et la gravité du risque, le plan d'atténuation peut
comprendre des procédures particulieres a suivre pour I'éviter
ou le réduire, une formation ainsi que des méthodes et une
fréquence de surveillance.

Notre conseil de conformité d'entreprise comprend le chef de la
vérification de la conformité, qui est également vice-président a
la direction et membre du conseil d'administration, le directeur
des affaires juridiques et le directeur des services financiers.

Le conseil se réunit trois fois par an pour évaluer le programme
avec d'autres parties prenantes de I'entreprise et pour assurer
la supervision et fournir des conseils dans le but de garantir
I'efficacité du programme. Le conseil soumet un rapport au
conseil d'administration deux fois par an. Les points abordés
lors de ces réunions comprennent les questions réglementaires
(nouvelles et en cours), les politiques et procédures de
I'entreprise, ainsi que d'autres points liés a la conformité

réglementaire, a |'éthique et aux valeurs fondamentales.
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Comportement éthique

Nous cherchons a savoir ce que I'on attend de nous afin
d'étre en mesure d'exécuter nos travaux correctement la
premiere fois et ainsi répondre aux attentes de nos clients
et méme les dépasser. Nous avons mis en place des
politiques, marches a suivre et initiatives qui garantissent
cette excellence. Nous nous tenons responsables les uns
les autres; cela fait partie de ce que nous faisons. Cela
signifie que nous devons signaler tout comportement
percu comme étant contraire a I'éthique ou illégal. Il est de
notre devoir envers Kiewit, nos collégues et nos clients de
signaler toute infraction présumée ou réelle a nos valeurs

fondamentales, aux politiques de I'Entreprise ou a la loi.

Si nous soupgonnons une inconduite ou que nous en avons
connaissance, ou si nous avons une question quant a ce
qu'il convient de faire, nous utilisons I'une ou l'autre de ces

ressources .

m  Communiquer avec la direction ou le service juridique

m Signaler par le biais de la ligne de signalement
du Service de conformité, une ligne d'assistance
permettant aux personnes de signaler leurs
préoccupations et leurs problemes 24 heures sur

24,7 jours sur 7

Chez Kiewit, nous n'avons aucune tolérance pour les
représailles. Les signalements peuvent étre faits de fagon
anonyme par le biais de notre ligne de signalement et

chaque appel recu est examiné et traité.

La lutte antitrust et la lutte anticorruption sont des sujets
abordés dans nos formations annuelles de conformité

propres aux postes destinées aux employés. Les projets de

2.2 : Achévement de la formation sur la lutte anticorruption

Kiewit sont soumis a un processus normalisé permettant
de cerner les risques particuliers liés a la conformité et
d'élaborer des plans d'atténuation des risques. Selon la
probabilité et la gravité du risque, le plan d'atténuation peut
comprendre des procédures particulieres a suivre pour
I'éviter ou le réduire, une formation ainsi que des méthodes

et une fréquence de surveillance.

2022 2021 2020
E\é{‘{;itb;gﬁiast ggﬂiéj;?mploi aux employés concernés 98.7 % 99,2 % 991 %
/(Al\t/lt;(bigﬁe%ar code d'emploi aux employés concernés 99,8 % 97,9 % 97,6 %

2.3: Achévement de la formation sur la loi antitrust
I 2022 2021 2020
| /(AEtgtbsuLeJr?lasr gc;izdd;)emploi aux employés concernés 98,8 % 99,3 % 99,4 %
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Conseil
d'administration
Mai 2023

Directeurs internes
Richard A. Lanoha
Président et chef de la direction

Bruce E. Grewcock
Président

Kenneth E. Stinson
Président émérite

H.E. (Hank) Adams
Walter L. (Ben) Bentley
David A. Flickinger
William D. (Doug) Glaser
Gregory A. Hill

David J. Miles

Thomas S. Shelby

Directeurs externes

Neil W. Duffin
Lynn L. Elsenhans
Michael R. McCarthy

Douglas R. Oberhelman

Conseil d'administration

Le conseil d'administration de Kiewit se compose

de 14 directeurs, dont les mandats sont annuels. En
tant qu'entreprise privée, ce conseil est composé
d'administrateurs qui sont a I'emploi de Kiewit ou qui
I'ont été, c'est-a-dire les administrateurs internes et

d'administrateurs externes.

Comités du conseil d'administration
Le conseil d'administration est doté d'un comité d'audit,

d'un comité de rémunération et d'un comité de direction.

Le comité d'audit est composé d'au moins deux
administrateurs externes qui aident le conseil a s'acquitter
de ses responsabilités de supervision du processus de
rapports financiers de I'entreprise (notamment I'examen
des états financiers annuels vérifiés et intermédiaires

non vérifiés), du processus d'audit et des qualifications et
de l'indépendance de l'auditeur indépendant. Le comité
d'audit est également responsable de nommer l'auditeur
indépendant de I'entreprise, qui, en 2022, est KPMG LLC.

Le comité de rémunération examine et approuve toute
rémunération a verser aux administrateurs employés
ainsi que la propriété des titres de l'entreprise par les

administrateurs employés.

Le comité de direction exerce, dans la mesure maximale
permise par la loi, tous les pouvoirs du conseil
d'administration entre les réunions du conseil, sauf les
fonctions attribuées a des comités particuliers.
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» Chaine d'approvisionnement critéres sociaux et environnementaux
3 Environnement Objectif : Garantir des pratiques environnementales et sociales responsables = Définir les attentes des fournisseurs et des
’ dans notre chaine d'approvisionnement sous-traitants dans un code de conduite
Gestion responsable de des fournisseurs
I'environnement Nos projets sont soutenus par des milliers de fournisseurs et de sous-traitants chaque année. Le réseau m  Offrir aux entreprises diverses, petites et

Gaz a effet de serre et d'approvisionnement de Kiewit gére la chaine d'approvisionnement des biens et services nécessaires a nos locales, des chances égales de prendre

consommation d'énergie activités, qu'il s'agisse d'équipements et de matériaux hautement techniques ou de fournitures de bureau. part a la réalisation des projets de nos

Déchets et recyclage Cette équipe de 400 professionnels apporte son expertise pour créer et maintenir des relations solides avec les clients

4. Social fournisseurs, résoudre efficacement les problémes et partager les connaissances pour soutenir tous les projets de
. Socia
Kiewit partout en Amérique du Nord.

Santé et sécurité o o ) ) ) )

Kiewit s'engage a mener ses activités avec la plus grande intégrité et dans le respect de toutes les lois applicables.
Diversité, équité et inclusion

Notre code de conduite des fournisseurs (VCC) décrit nos attentes envers les fournisseurs et les sous-traitants de

Développement des talents ~

tous niveaux ainsi que de leurs employés respectifs et de toute autre tierce partie prenant part a I'exécution des

Engagement communautaire travaux de Kiewit. CODE DE Voir notre Code de conduite des

CONDUITE fournisseurs

Notre intention est d'offrir aux entreprises diverses, de petites tailles et de la localité, une chance égale de prendre
part a la réalisation d'un projet d'un client. Notre engagement envers la diversité des fournisseurs offre la structure
nécessaire pour garantir que toutes les entreprises disponibles ont une chance égale de concourir et de participer

aux travaux du projet.

<19 >


https://www.kiewit.com/wp-content/uploads/2022/10/Kiewit_Vendor_Code_of_Conduct_EN_09.2022.pdf
https://www.kiewit.com/wp-content/uploads/2022/10/Kiewit_Vendor_Code_of_Conduct_EN_09.2022.pdf
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Le tableau 2.5 indique I'ensemble des dépenses effectuées 2.5:Dépenses DBE
Message de la direction auprés des entreprises DBE aux Etats-Unis.
2022 2021 2020
1. Apercu Dollars consacrés avec des entreprises
DBE (entreprises commerciales 1295794919 % 1245523980 % 1163 323 289 $
A propos de Kiewit défavorisées) - Etats-Unis
Le développement durable Pourcentage de I'ensemble des
L 1 3 G dépenses américaines attribuées a des 20 % 21 % 17%
chez Kiewit .
y entreprises DBE

Nos projets
Kiewit Corporation et ses filiales ont

2. Gouvernance consacré pres de 1,3 milliard de dollars
Gouvernance d'entreprise avec des entreprises DBE aux Etats-

Unis en 2022. Cela représente environ

hafl ! isi
> Chaine d'approvisionnement 20 % de I'ensemble des dépenses

3. Environnement

Gestion responsable de
I'environnement

Gaz a effet de serre et
consommation d'énergie e

AT
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Déchets et recyclage : = ;é%%”/mmw"
4. Social TR
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Faits marguants de 2022

Nous avons réalisé des études pour déterminer les
dépenses des années 2020 et 2021 aupres de petites
entreprises, d'entreprises locales, de vétérans, de
femmes et d'entreprises appartenant a des minorités
aux Etats-Unis, et nous avons élaboré des processus et
des procédures pour rationaliser ces rapports sur une
base annuelle.Cela nous a permis de déterminer plus
efficacement nos dépenses pour 2022 en lien avec ces
partenaires.

Les dirigeants de nos opérations canadiennes et du
réseau d'approvisionnement de Kiewit ont mis sur pied
un systeme officiel pour assurer le suivi des dépenses
aupres des peuples autochtones dans toutes les
opérations canadiennes. A ce jour, le suivi a été fait

au niveau des projets plutét que dans le cadre d'un
processus d'entreprise. Nous avons testé de nouveaux
processus dans le cadre de plusieurs projets pilotes en
2022.

Nous avons distribué un questionnaire afin de
recueillir davantage d'informations sur les pratiques
environnementales et sociales de nos fournisseurs.
Ce questionnaire complémente notre code de
conduite des fournisseurs en ce sens qu'il confirme

la reconnaissance compléte du code de conduite des
fournisseurs. Notre chaine d'approvisionnement a
fourni des informations, des politiques et des rapports

sur la maniere dont leur exécution s’harmonise avec
les éléments du comportement attendu décrit dans
notre code de conduite des fournisseurs. Nous avons
analysé les données recues et identifié les possibilités

d'améliorer le questionnaire et sa distribution en 2023.

Les directeurs de catégories de notre chaine
d'approvisionnement se sont engagés aupres

des principaux fournisseurs de matériaux visés

par la loi « Buy Clean » afin de confirmer leur
compréhension des objectifs et des limites du
potentiel de réchauffement de la planete (PRP)

ainsi que leur capacité a fournir des produits

et des matériaux provenant d'installations qui
atteignent ou dépassent les seuils du potentiel de
réchauffement de la planete (PRP) indiqués dans
leurs déclarations environnementales des produits
(EPD). La communication de ces exigences relatives
a la chaine d'approvisionnement et des capacités des
fournisseurs par le biais de notre infolettre mensuelle
a l'interne et des communications avec nos projets
est un élément essentiel de la gestion de la chaine
d'approvisionnement.

Afin de garantir que nos employés disposent des outils
les plus sdrs pour effectuer leur travail, nous nous
sommes associés a des fabricants d'outils de premier
plan pour normaliser les processus et les procédures

d'achat d'outils. Les outils adaptés a nos travaux

sont productifs et présentent des caractéristiques

qui éliminent les risques liés a leur utilisation, dans

la mesure du possible. Dans le cadre des nouveaux
processus créés, les équipes de projet peuvent se
référer a un catalogue d'outils munis de dispositifs de
sécurité intégrés tels que des freins anti-recul, des
embrayages électroniques, des outils, etc. Les équipes
sont également invitées a travailler directement avec
les partenaires, fabricants et distributeurs d'outils pour
visiter leurs installations et discuter des besoins du
projet, des défis anticipés et des solutions disponibles,

et pour s'assurer que les produits sont en stock et

disponibles.
Y
En apprendre davantage sur
'f"g N le réseau d'approvisionnement

/

de Kiewit : Réseau

d'approvisionnement Kiewit :

Comprendre et atténuer les

risques liés a l'approvisionnement



https://newsroom.kiewit.com/kieways/kiewit-supply-network-understanding-and-mitigating-supply-risks/
https://newsroom.kiewit.com/kieways/kiewit-supply-network-understanding-and-mitigating-supply-risks/
https://newsroom.kiewit.com/kieways/kiewit-supply-network-understanding-and-mitigating-supply-risks/
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Message de la direction Engagement des populations autochtones au projet d’agrandissement du réseau Trans Mountain
En Colombie-Britannique, Kiewit Ledcor Trans Mountain KLTP organise régulierement des réunions avec les autochtones dans le cadre du projet, citons la localisation
1. Apercu Partnership (KLTP) a depuis 2017 attribué plus de communautés autochtones et leurs entreprises afin de des services publics, la fabrication de tuyaux, le contréle
A propos de Kiewit 630 millions de dollars de contrats de sous-traitance a mieux cerner leur intérét et leur capacité a mener a bien le de la circulation, I'étayage, la peinture et le revétement,
des entreprises autochtones ou de soutien aux entreprises projet. L'équipe chargée des relations avec les autochtones et les services de sécurité. KLTP fait également appel a
Le développement durable . . ) ) . ) . ) o
chez Kiewit autochtones dans le cadre du projet d'agrandissement du KLTP tient a jour une liste détaillée des entreprises des entreprises autochtones auxiliaires, notamment des
) du réseau Trans Mountain. autochtones a laquelle I'équipe de I'approvisionnement traiteurs, afin de maximiser les avantages du projet pour les
Nos projets peut se référer. Parmi les services offerts par des communautés autochtones.
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Histoires en vedette
SUITE

Tisser des liens avec la communaute
de Fort Worth, Texas

Le Southeast Connector du Texas Department of
Transportation (TxDOT) est un projet de conception-
construction qui comprend la conception, la construction
et I'entretien d'un trongon d'environ 22,5 km (14 mi) sans
péage sur les routes 1-20, 1-820 et US 287 a Fort Worth,
au Texas. Une fois achevé, le Southeast Connector
améliorera la mobilité, I'efficacité opérationnelle,

I'accessibilité, la sécurité et la connectivité dans la région.

TxDOT a choisi South-Point Constructors, une
coentreprise entre Kiewit Infrastructure South Co. et
Austin Bridge & Road, pour réaliser le projet. Pour ce
projet, TXDOT a défini un objectif de participation des
entreprises défavorisées (DBE) de 23 % pour les services
professionnels et de 14,5 % pour la construction.

THE SOUTHEAST
CONNECTOR PROJECT

DIVERSE SUBCONTRACTOREISUPPLIER.
ouT

JOINUS IN-PERSON FORA >
DIVERSE SUBCONTRACTOR &
" SUPPLIER OUTREACH EVENT

Voici des exemples de documents de sensibilisation utilisés pour
communiquer aux entreprises intéressées les possibilités et les
événements de sensibilisation liés au projet Southeast Connector.

South-Point Constructors mene une vaste campagne de
sensibilisation pour favoriser I'engagement des entreprises et
de la communauté et s'assurer que les entreprises intéressées

sont informées des possibilités d'appel d'offres pour le projet.

m Evénements : Des événements de réseautage,
d'information et de formation, a petite et grande échelle,
permettent de nouer des relations avec diverses
entreprises. Les événements sont annoncés dans les
journaux locaux, sur les sites Web gouvernementaux et

sur les médias sociaux.

m Partenariats communautaires : Afin d'accroitre la
connectivité des communautés et de recueillir des
informations, South-Point Constructors s'engage
régulierement aupres de nombreuses organisations
diverses et de petites entreprises, notamment :

« Association régionale des entrepreneurs hispaniques
= Dallas Fort Worth Minority Development Council, Inc.
« Fort Worth Metropolitan Black Chamber of Commerce
= North Central Texas Regional Certification Agency

» United Black Contractors

= Conference of Minority Transportation Officials

(COMTO) North Texas

m Ateliers : Les ateliers aident les petites entreprises et les
entreprises diversifiées a se préparer aux appels d'offres
en abordant notamment les sujets suivants :

- Certification DBE
« Sécurité des projets

« Naviguer dans le systeme d'appel d'offres et de gestion
des offres

« Pratiques exemplaires en matiere de qualité

= Comprendre les projets en mode alternatif

Engagement et communication de routine :

Afin d'établir des relations, de partager des

informations sur les appels d'offres et de faciliter

la navigation dans ces appels d'offres, South-Point

Constructors communique réguliérement par le biais

de nombreuses plateformes différentes, notamment :

= Sollicitation directe des entreprises identifiées dans
I'annuaire du client par le biais de divers canaux de

distribution

= Exploiter et développer une base de données
de fournisseurs issus de projets antérieurs afin
de communiquer les possibilités et la tenue

d'événements

= Organiser des réunions individuelles avec les
entreprises avant l'appel d'offres afin de comprendre
leur capacité et leur aptitude a mener a bien les

travaux prévus
= Annonces de sollicitation dans les journaux locaux

= Avis aux entreprises titulaires de codes SCIAN
ciblés dans la base de données certifiée

= Appels d'offres lancés par le biais du systeme
d'appel d'offres et de gestion des appels d'offres

= Envoi direct de courriels a la liste de diffusion du
projet et de soumissionnaires spécifiques a la
portée du projet

= Avis aux organismes communautaires

= Annonces sur le site Web du projet de South-Point
Constructors
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Gestion responsable
de I'environnement

Objectif : Protéger les ressources naturelles - I'eau, la terre, I'air et la biodiversite

Les projets que nous réalisons se trouvent dans des zones urbaines, de banlieue et rurales partout aux Etats-Unis, au
Canada et au Mexique. Chaque nouveau site se situe dans un environnement unique, qu'il s'agisse de champs ouverts
ou de quartiers denses. Nous prenons au sérieux notre role de gestionnaire de I'environnement et nous nous efforcons

de comprendre I'environnement de chaque nouveau site.

Nous nous efforcons de construire de maniere responsable et de contrdler les incidences de nos travaux. Nous
assurons le suivi de tous les incidents environnementaux, nous évaluons les tendances et nous utilisons ces legons
tirées pour améliorer notre formation et, ultimement, notre rendement global. De plus, en vertu du programme de
conformité environnementale de I'entreprise, nous effectuons chaque année des audits privilégiés des projets et

des installations de I'entreprise. Notre service de I'environnement, les responsables de I'environnement partout en
Amérique du Nord et les coordonnateurs environnementaux sur place pour chaque projet assurent la direction de ces
activités et s'efforcent de former tous les employés pour s'assurer qu'ils comprennent les regles, la réglementation et

les attentes relatives a nos travaux.

Strategies

Assurer le suivi de tous les incidents
environnementaux et évaluer les
tendances en la matiere afin d'utiliser
les legons tirées pour améliorer la
formation et notre rendement en matiere
d'environnement

Elaborer un processus de suivi sur
|'utilisation du type d'eau pour les projets
et les installations fixes

Coordonner les activités bénévoles de
gestion de I'environnement dans nos

communautés
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Faits marguants de 2022

= Nous avons amélioré |'établissement de rapports

par la haute direction et la direction sur des
renseignements environnementaux spécifiques
aux projets. Des tableaux de bord électroniques
dynamiques fournissent aux responsables de
I'environnement et a la direction de I'entreprise
des renseignements pertinents sur les incidents
environnementaux, les risques et les mesures
d'atténuation. Ces tableaux de bord permettent a
la haute direction de mieux connaitre les détails de
I'environnement du projet, d'une maniere facile a

examiner et a prendre les mesures nécessaires.

Afin de mettre en place des processus de collecte

et pour mieux comprendre les données relatives a
I'utilisation de I'eau dans le cadre de nos projets, nous
avons extrait des données de nos quatre plus grands
projets, couvrant les marchés de l'infrastructure et de
I'énergie. Cet exercice nous permet d'établir un état
des lieux de la consommation d'eau et d'identifier les
possibilités de saisir ces données de maniere plus

transparente a I'avenir.

Nous avons créé la communauté de pratique
Envision. L'objectif est de partager les connaissances,
I'expérience, la formation et les outils au sein du cadre
de I'Institut for Sustainable Infrastructure’s Envision
afin de simplifier le processus. Cette communauté

de pratique rassemble le personnel des projets de
Kiewit qui poursuivent la mise en ceuvre de pratiques
durables. Neuf membres sont titulaires d'une
accréditation ENV SP.

Un comité « Go Green » a été mis sur pied a

notre sieége social. Ces employés sont passionnés
par I'environnement et les pratiques durables

et planifient et dirigent des événements de
sensibilisation et d'information sur I'environnement
et au développement durable pour les employés
tout au long de I'année. Les legons tirées du comité
« Go Green » du siege social sont partagées

avec d'autres bureaux importants pour assurer la
coordination d'activités similaires.

Bon nombre de nos bureaux et chantiers de projets
ont célébré la Journée de la Terre et 'America
Recycles Day. Le comité « Go Green » de notre
siege social a organisé un exercice de tri des
déchets, dont I'un des gagnants a remporté un
arbre a planter. Plusieurs employés et leurs familles
ont nettoyé un parc local. Le programme de la
Journée de la Terre sur notre campus de Lenexa,
au Kansas, comprenait des activités d'éducation
sur les pratiques de développement durable a la
maison et des activités de recyclage.
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S'engager aupres des autorités chargées

Message de la direction ; . . .
de la reglementation - Connecticut State Pier

1. Apergu En mars 2022, I'U.S. Army Corps of Engineers (USACE), Les responsables environnementaux du projet et de carriére du ministére de I'Environnement du Connecticut
A propos de Kiewit I'Environmental Protection Agency (EPA) et le I'entreprise Kiewit ont présenté une vue d'ensemble retournent sur le chantier afin de voir les travaux pour
) Connecticut Department of Energy and Environmental du projet et des programmes environnementaux de lesquels ils sont responsables de I'octroi des permis.

Le développement durable i o ) ) ) . o ) ) o o

chez Kiewit Protection (DEEP) ont visité le chantier de construction I'entreprise. Apres une visite du chantier, le groupe a fait un Cet engagement était pour les ingénieurs du DEEP une
N ot du Connecticut State Pier pour en savoir plus sur le compte rendu et a participé a une séance de questions et occasion unique de se rendre sur le terrain et de voir la

os projets . - . . ;
: programme environnemental de Kiewit et sur la maniére réponses. construction en cours.

dont le projet répond a chacune des exigences des
2. Gouvernance - . ) . L ) ) .
autorités en matiére de permis. Apres la visite initiale du projet, des dispositions ont

Gouvernance d'entreprise été prises pour que plusieurs employés en début de

Chafne d'approvisionnement

3. Environnement
» Gestion responsable de
I'environnement

Gaz a effet de serre et
consommation d'énergie

Déchets et recyclage

4. Social

Santé et sécurité
Diversité, équité et inclusion
Développement des talents

Engagement communautaire

<21>



RAPPORT 2022 SUR LE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Message de la direction

1. Apergu

A propos de Kiewit

Le développement durable
chez Kiewit

Nos projets

2. Gouvernance

Gouvernance d'entreprise

Chafne d'approvisionnement

3. Environnement
» Gestion responsable de
I'environnement

Gaz a effet de serre et
consommation d'énergie

Déchets et recyclage

4. Social

Santé et sécurité
Diversité, équité et inclusion
Développement des talents

Engagement communautaire

<28 >

Réutilisation des arbres et des rochers dans le Colorado

Kiewit Infrastructure Co. assure la gestion de construction-entrepreneur général (CMGC) pour le
projet de voies auxiliaires de I'I-70 West Vail Pass du département des Transports du Colorado (CDOT).
CDOT et Kiewit réutilisent les arbres et les rochers retirés du trongon existant sur le nouveau trongon
dans I'aménagement paysager final du projet.

Gestion responsable de I'environnement dans nos communautés

L'équipe de Kiewit chargée du projet de fermeture du bassin de cendres Allen ALF de la Tennessee
Valley Authority (TVA) a coordonné plusieurs activités de gestion de I'environnement au sein de la
communauté locale en 2022. Les employés ont nettoyé les abords des routes locales et d'autres
espaces publics. lls ont aidé les éléves et le personnel des écoles secondaires et collégiales
d'Oakhaven a réaménager leurs espaces de jardinage, ce qui a nécessité la pose d'un géotextile et

d'un nouveau sol, le nivellement, la mise en place de rochers et I'installation d'un systeme d'irrigation.

Avant

Protéger les abeilles

de Kiewit Offshore Services

Lorsque les équipes ont observé une ruche dans
la zone de notre chantier Kiewit Offshore Services
(KOS) a Ingleside, au Texas, loin de la construction
active, la ruche a été laissée intacte pendant
plusieurs mois. Plus tard, lorsque les travaux se
sont rapprochés de la ruche, les spécialistes de

la sécurité et de I'environnement de KOS ont
coordonné l'enlevement de la ruche en toute
sécurité avec deux apiculteurs locaux. Grace a

un effort collectif entre I'équipe de KOS et les
apiculteurs, la ruche, les abeilles et le miel ont

pu étre sauvés et déplacés. Les professionnels

de I'environnement de KOS ont profité de cette
situation pour sensibiliser le public au role crucial
gue jouent les abeilles dans notre environnement.




RAPPORT 2022 SUR LE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Message de la direction

1. Apercu

A propos de Kiewit

Le développement durable
chez Kiewit

Nos projets

2. Gouvernance

Gouvernance d'entreprise

Chafne d'approvisionnement

3. Environnement
» Gestion responsable de
I'environnement

Gaz a effet de serre et
consommation d'énergie

Déchets et recyclage

4. Social

Santé et sécurité
Diversité, équité et inclusion
Développement des talents

Engagement communautaire

<29 >

Gestion de I'environnement du projet de remplacement de la conduite de gaz de Patullo en Colomhbie-Britannique

En Colombie-Britannique, les équipes chargées du projet de remplacement de la conduite de gaz de Patullo travaillent en étroite collaboration avec leur client, FortisBC, la plus grande

entreprise de services publics du Canada, afin d'atténuer les incidences du projet sur I'environnement. Le projet consiste a installer une nouvelle conduite de gaz a Burnaby pour remplacer

une conduite existante qui passe actuellement le long du pont Pattulo, avant la mise hors service et le remplacement du pont.

Engagement des communautés autochtones

L'équipe du projet a également invité les communautés
autochtones a prendre part a ses programmes de gestion
de I'environnement. L'excavation est I'une des principales
activités et, sur le tracé proposé pour l'installation de la
conduite de gaz, de nombreuses sections du territoire sont
considérées comme ayant un potentiel archéologique. Les
archéologues issus des communautés autochtones locales
sont des membres essentiels de I'équipe sur place pendant

les fouilles de ces zones.

Protection de la tortue peinte du nord

La tortue peinte du nord est inscrite comme especes
en péril en vertu de la loi sur les espéces en péril (LEP).
Une évaluation environnementale générale du projet

de remplacement de la conduite de gaz de Pattullo a

qu%% i
dlife |
Ad IMissions |

initialement permis de déterminer que les activités

de construction n'auraient aucun impact sur l'espéce.
Cependant, un groupe de bénévoles, Coastal Partners,

a identifié un nid de tortues peintes sur du sable mou

et du gravier a proximité. Les bénévoles, escortés par
FortisBC, ont déplacé les ceufs en toute sécurité pour les
incuber hors site le jour suivant.

L'observation a exigé la soumission d'une demande
provinciale de modification du permis en vertu de la

loi sur la faune de la Colombie-Britannique, un contact
avec un responsable de la loi sur les especes en péril
d’'ECCC ainsi que la mise en ceuvre immédiate d'un plan
d'atténuation et d'un programme de surveillance des
tortues pour la saison de reproduction de 2022. Fortis

a fait part de ses préoccupations a Kiewit afin que son

conseiller en environnement puisse agir rapidement.

Un professionnel qualifié de I'environnement ayant

de I'expérience dans le domaine des tortues peintes

a examiné le site et élaboré un plan d'atténuation.

Kiewit a fait appel a des contréleurs environnementaux
supplémentaires a temps plein pour évaluer les mesures
d'atténuation et effectuer des enquétes quotidiennes,
compilant 500 heures de données, y compris la capture
et la relocalisation de cing tortues peintes. Au total, plus
de 1500 metres de cloture de sédiments ont été installés
comme effet dissuasif, ce qui a permis de limiter la
nidification dans le cadre du projet en cours.

Kiewit et Fortis continuent de travailler avec des
groupes de gestion locaux, en fournissant de l'aide, des

données et du matériel pour maintenir et améliorer le plus

possible le milieu environnant.

Soutien a la Wildlife Rescue Assaociation

La construction de ce projet a un impact direct sur la
communauté, notamment en limitant I'accés et la mobilité
dans certaines zones du tracé du projet. L'équipe du projet
supervise diverses initiatives de gestion de la circulation
afin d'atténuer l'impact sur la communauté et de limiter la
perturbation d'une installation locale de protection de la

faune.

Le centre de la Wildlife Rescue Association (WRA) est situé
le long du tracé du projet. L'organisation a but non lucratif
assure la réhabilitation des animaux sauvages blessés et
orphelins dans I'ensemble de I'Ouest canadien.

La route d'accés public du centre a été directement touchée
par les travaux de construction du projet. Cette route exige un
acces permanent. La communauté apporte chaque année a
la WRA plus de 6 000 espéces sauvages, en particulier des
oiseaux, trouvés blessés ou orphelins et qui nécessitent des
soins. La route est également utilisée par les bénévoles et les
personnes qui font des dons et des dons de fournitures.

FortisBC et Kiewit ont aidé la WRA a mettre en place un
centre d'admission temporaire afin d'offrir un meilleur

service au public et de prendre soin de la faune pendant la
construction. Un chauffeur permanent transporte les animaux

blessés du nouveau centre vers le site central.

La WRA a fourni de l'aide ou de I'assistance a plus de 1000

animaux a partir du site temporaire en 2022.
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Gaz a effet de serre
et consommation d'energie

Objectif : Assurer |le suivi de nos emissions de gaz a effet de serre et de
notre consommation d’énergie, et mieux les comprendre, et identifier et
demontrer les possibilités de réduire nos emissions afin de mener nos
activités en laissant ’'empreinte carbone la plus faible.

La construction des infrastructures et des projets de production d'énergie dont dépendent nos communautés
exige l'apport de personnes, d'équipements et de matériaux. Notre parc d'équipements mobiles et nos installations
fixes sont les principales sources d'émissions de catégories 1 et 2 pour nos activités de construction. Les émissions
fugitives de notre mine de Buckskin dans le Wyoming sont incluses dans les émissions de catégorie 1.

Nous mettons l'accent sur la réduction de l'impact carbone laissé par notre parc d'équipements. Nous

travaillons en étroite collaboration avec les fabricants d'équipements afin de sélectionner la machinerie la plus
écoénergétique et la plus productive pour effectuer nos travaux. Grace au remplacement et a la modernisation
continus de notre parc, nous veillons a ce que la meilleure technologie disponible soit incorporée dans notre parc
d'équipements. La formation des opérateurs est fondamentale dans nos activités, car elle permet I'exécution de

travaux sécuritaires, efficaces et productifs.

Nous nous efforgons d'identifier les possibilités de réduire la consommation d'énergie dans nos installations
fixes. Dans les installations nouvellement construites ou rénovées, nos normes prévoient certaines exigences,
notamment des toitures blanches en polyoléfine thermoplastique (TPO), des systemes d'éclairage a DEL et des
vitres a faible émissivité. Nous nous efforcons également de déterminer la faisabilité d'autres moyens de réduire

notre consommation d'énergie, comme l'installation de panneaux solaires dans nos batiments.

Les émissions de carbone incorporées dans les matériaux de construction sont la principale source de nos
émissions de catégorie 3. Nous travaillons avec nos principaux fournisseurs pour mieux comprendre les principales
sources de ces émissions. Nous encourageons nos équipes de projet a faire preuve de créativité pour minimiser
I'empreinte environnementale de nos activités, notamment en réutilisant les matériaux. Les experts en la matiere

continuent de veiller a leur formation sur I'usage des produits a faible teneur en carbone.

Nous nous engageons a améliorer en permanence nos processus de collecte de données afin de mieux
comprendre les sources de nos émissions. Grace a de meilleures données, nous pourrons élaborer des stratégies
de réduction plus éclairées.

Strategies

Améliorer sans cesse les méthodes de
comptabilisation des émissions de gaz a
effet de serre

Renforcer le respect de la politique de
I'entreprise en matiére de marche au

ralenti

Travailler en partenariat avec les
principaux fournisseurs d'équipements
afin d'identifier et de démontrer les
améliorations apportées a la technologie
des équipements

Evaluer les possibilités de réduire la
consommation d'énergie dans nos

installations fixes
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Tonnes de CO,e

Bilan de |'année 2022

Nous continuons a améliorer nos rapports sur les émissions de GES en nous mettant au défi d'identifier de nouvelles sources et d'améliorer les méthodes de comptabilisation des sources

existantes. Nous n'avons pas encore fixé d'année de référence pour nos émissions. La page 32 met en évidence certaines des améliorations apportées aux processus de collecte de données

en 2022.

3.1: Intensité des émissions de gaz a effet de serre

2022 2021

| 2020 |

Tonnes de CO2e / millions 4015 41,47
de dollars en revenus

3.2: Emissions de gaz i effet de serre

600 000

550 018

32 401

500 000

400 000

300 000

200000

100 000

2022

45,66

Catégorie 2 Catégorie 3

Electricité achetée I Déplacement d'affaires

Catégorie 1

Combustion stationnaire

Vapeur achetée, chauffage et Transport du charbon

refroidissement

Combustion mobile

Emissions fugitives de la mine de Buckskin

*Nous avons fait appel a un vérificateur indépendant pour examiner nos émissions des catégories 1 et 2.

*Les émissions fugitives de la mine de Buckskin et le transport du charbon ont été ajoutés aux limites de déclaration pour la
premiére fois en 2022

*Les émissions biogénes de CO, provenant de la combustion de biocarburants et de biomasse étaient de 14 682 tonnes de CO,
pour 2021 et de 16 796 tonnes de CO, pour 2022

570 746

7104

501782

11748

2021 2020
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Faits marguants de 2022
LES EFFORTS VISANT A AMELID‘RER NOTRE COLLECTE

= Nous avons continué a rationaliser les processus de collecte de DE DONNEES SUR LES GAZ A EFFET DE SERRE
Message de la direction données pour notre inventaire des gaz a effet de serre. Une tierce ONT NOTAMMENT PURTE SUR LES POINTS SUIVANTS :
partie indépendante a examiné nos émissions de gaz a effet de serre
de catégories 1et 2. Catégorie 1

1. Apergu

A propos de Kiewit = Nous avons poursuivi notre partenariat avec les fournisseurs = Nous avons amélioré les processus de saisie des données sur la consommation de carburant.
, d'équipements sur l'application appropriée des équipements a Un groupe de travail a été mis sur pied pour analyser les données sur notre consommation de
Le développement durable carburant alternatif, y compris les batteries électriques, I'hydrogéne et

. carburant et améliorer la précision, la qualité et I'efficacité des données.
chez Kiewit

le biodiesel avancé. Malgré les défis de la chaine d'approvisionnement

; . g e L , . N En 2022, nous avons ajouté les émissions fugitives de la mine de Buckskin, dans le Wyoming,
Nos projets et la disponibilité limitée des véhicules électriques, nous avons ajouté " ) 9 y 9

. . . N L aux calculs des émissions de catégorie 1.
45 camionnettes et 24 VUS électriques a notre parc d'équipement 9

2. Gouvernance en 2022. Nous avons également ajouté & notre parc une grue a . .
Categorie 2

. : chenilles en treillis entierement électrique. Les chefs de file en matiére
Gouvernance d'entreprise

N ) . d'équipement ont continué a collaborer avec les fabricants pour = A l'occasion du renouvellement de nos contrats de location, nous ajoutons une clause normative
Chaine d'approvisionnement 3 . e
développer de nouvelles technologies d'équipement, notamment des exigeant de nos propriétaires qu'ils fournissent leurs factures de services publics. Cette fagon
3. Environnement batteries d'alimentation, des pelles €lectriques, des chargeurs, des de faire garantira une plus grande précision de nos émissions de catégorie 2 provenant des
élévateurs a nacelle et des grues tout-terrain. installations louées.
Gestion responsable de . o B p < . . . L . .
l'environnement = Nos services de I'équipement et de I'environnement ont élaboré un = Avant 2022, nous ne prenions en compte que la consommation d'électricité des installations
tableau de bord amélioré pour les données relatives a la marche fixes. Afin de mettre en place des processus de collecte et de favoriser notre compréhension
» Gaz a effet de serre et 5 régime de ralenti d de véhicul : . . . T \ . . .
consommation d'énergie a régime de ralenti de notre parc de véhicules routiers (voitures des données relatives a l'utilisation de I'énergie sur les sites de nos projets, nous avons
| | . . . i < . , . £
de tourisme, camionnettes et camions). Ces véhicules présentent extrait les factures et les données de nos quatre plus grands projets, couvrant les marchés de
Déchets et recyclage <« < : . . . . . . . P
yelag généralement les durées de fonctionnement au ralenti les plus linfrastructure et de I'énergie. Les émissions de ces projets sont incluses dans nos émissions de
4 Sosial élevées de nos équipements. Les informations seront utilisées pour catégorie 2 pour 2022. Nous avons élaboré des processus qui permettent de recueillir davantage
. Socia o D -
améliorer la sensibilisation et la communication, dans le but de de données sur I'énergie des projets a l'avenir.
Santé et sécurité réduire la durée de la marche a régime de ralenti.
i . . o Catégorie 3
Diversité, équité et inclusion m  En prévision de la construction d'une nouvelle installation fixe pour g

Développement des talents notre équipe en pleine croissance dans la banlieue de Kansas City,

m Jusqu'a présent, nos données de catégorie 3 ont été limitées aux déplacements d'affaires.
a Lenexa (Kansas), nous évaluons des technologies et des pratiques

Engagement communautaire m  Pour commencer a recueillir des données aupres de notre chaine d'approvisionnement,

durables que nous pourrions éventuellement mettre en ceuvre. |l

. , , . » . . nous avons distribué un questionnaire afin de recueillir davantage de renseignements sur les
s'agit notamment d'analyser I'aspect pratique de I'énergie solaire,

du recyclage des eaux grises, du multi-recyclage et du compostage pratiques environnementales et sociales de nos fournisseurs. Les questions portaient entre
y - .

. . . o autres sur les efforts déployés pour assurer le suivi de leurs émissions de gaz a effet de serre et
Nous espérons utiliser des pratiques exemplaires issues de cette

. . . < . . de mieux les comprendre. Nous avons analysé les données recueillies et nous avons cerné des
installation pour les appliquer a d'autres installations de notre

portefeuille immobilier possibilités d'améliorer le questionnaire et sa distribution en 2023.

<32>
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Evaluation des batteries externes

Les batteries externes de générateurs ont le potentiel de
réduire la consommation de carburant sur les chantiers de
construction tout en diminuant les émissions de CO2 et la
pollution sonore. Ces dispositifs utilisent la technologie de
détection de charge et une batterie externe au lithium-ion
pour stocker I'énergie, évitant ainsi d'avoir a utiliser une
génératrice diesel a fonctionnement continu. Lorsque les
batteries sont a plat, 'appareil met en marche la génératrice
pour recharger la batterie.

Notre équipe de I'équipement a testé la technologie sur un
projet d'énergie solaire en novembre 2022. La génératrice,
utilisée initialement en tout temps (24/7), est désormais en
marche une fois par jour pendant environ 4,5 heures pour
charger la batterie en fonction de la charge.

Histoires en vedette

La premiére grue a chenilles en treillis entierement électrique en
Ameérigque du Nord appartient a Kiewit Offshore Services

Un Liebherr LR1250 a batterie autonome entierement
électrique a été assemblé et mis en service chez Kiewit
Offshore Services (KOS) en décembre 2022. Au moment
de sa mise en service, il s'agissait de la premiére grue a
chenilles en treillis entierement électrique en Amérique
du Nord.

Aprés la mise en service de la grue par Liebherr en juillet
2020, notre équipe de I'équipement a effectué des visites
d'usine et de chantiers en Europe, ol les premiéres

unités étaient opérationnelles, afin de recueillir plus de

Sans le bloc-batterie, la génératrice fonctionnait en
permanence a une charge qui n'était pas optimale. Grace
au bloc-batterie, la génératrice a fonctionné a une charge
optimale, consommant plus de gallons de carburant a
I'heure, mais pendant un laps de temps plus court. Bien

que le taux de consommation de carburant ait augmenté, la

consommation totale de carburant par semaine a diminué,

soit de 45,6 %. La réduction du temps de fonctionnement
des génératrices devrait se traduire a long terme par une

diminution des colts d'entretien et de la pollution sonore.
L'essai a démontré des économies significatives en termes

de colits de fonctionnement et d'exploitation.

Suivant les résultats du test, des batteries d'alimentation

supplémentaires seront ajoutées a notre parc d'équipement

en 2023.

renseignements. L'infrastructure électrique de KOS, un
chantier fixe, était parfaitement adaptée, ne nécessitant
aucune amélioration de l'infrastructure avant la livraison

de la grue.

Nous recueillons des données sur les performances,
la durée de charge de la batterie et la consommation
d'énergie afin d'analyser les performances de la grue
et d'établir des comparaisons avec des moteurs diesel
équivalents. Nous partageons ces observations avec

Liebherr en vue d'une amélioration continue.
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Histoires en
vedette

Jour et nuit : Réduction de la
consommation de carburant dans le
cadre du projet SWIP [Sustainahle
Water Infrastructure Project)

Dans le cadre du projet SWIP (Sustainable Water Infrastructure
Project) a Santa Monica, en Californie, le transport nocturne
de matériaux a permis de réduire considérablement la
consommation de carburant et, par conséquent, les émissions
de gaz a effet de serre.

Le projet SWIP comprenait I'excavation de 30 000 métres
cubes de matériaux qui ont été transportés du cceur du centre-
ville de Santa Monica vers I'un des deux sites externes.

Le transport de jour dans la circulation de Los Angeles
nécessiterait en moyenne un trajet aller-retour de 5 heures
pour le site 1 et de 2 heures pour le site 2.

Le transport de nuit, alors que la circulation est réduite, a
nécessité en moyenne 2 heures de trajet aller-retour pour le
site 1 et 1,17 heure pour le site 2.

Pendant la durée du projet, on estime que le transport de nuit
a permis de réduire la consommation de carburant de 52 % en

moyenne.

Les solutions de rechange durables du projet SWIP, dont la

plus importante était le transport de nuit, mais aussi d'autres
pratiques, notamment I'utilisation de lampes solaires, ont été
calculées pour représenter une économie d'énergie indirecte

équivalente a I'énergie consommée par 163 foyers par an.

SANTA MONICA
COURTHOUSE
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Jechets et recyclage

Objectif : Assurer |le suivi de notre production de déchets et I’évaluer,

et identifier et démontrer les possihilités de détourner et d'éliminer les
dechets sur nos projets et dans nos bureaux afin d'exercer nos activites
en produisant le moins de déchets possible

Nous nous engageons a traiter correctement les déchets sur les projets et continuons a explorer les
possibilités de réduction, de réutilisation et de recyclage des matériaux. Nous nous engageons a améliorer

en permanence nos processus de collecte de données afin de mieux comprendre les sources de nos

déchets. Grace a de meilleures données, nous pourrons élaborer des stratégies de réduction plus éclairées.

Strategies

m Réaliser chaque année des études sur le
réacheminement des déchets dans le cadre

des projets

m  Gérer les programmes de recyclage dans les

bureaux
m  Gérer les programmes de recyclage des projets

= Minimiser |'utilisation de plastiques a usage

unique dans nos bureaux

m  Favoriser l'utilisation de matériaux recyclés

dans nos projets de construction



RAPPORT 2022 SUR LE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Message de la direction

1. Apergu

A propos de Kiewit

Le développement durable
chez Kiewit

Nos projets

2. Gouvernance

Gouvernance d'entreprise

Chafne d'approvisionnement

3. Environnement
Gestion responsable de
I'environnement

Gaz a effet de serre et
consommation d'énergie

» Déchets et recyclage

4. Social

Santé et sécurité
Diversité, équité et inclusion
Développement des talents

Engagement communautaire

<36 >

Faits marguants de 2022

Projets

Nous avons réalisé des études sur le réacheminement
des déchets dans le cadre de projets relatifs a I'eau,
aux transports, au pétrole, au gaz et aux produits
chimiques. Les résultats de ces études servent a
définir des pratiques exemplaires de réacheminement
des déchets pour des projets d'envergure similaire.
Chaque année, nous avons l'intention de varier le
type de projets que nous évaluons pour les études
sur le réacheminement des déchets. Au fil du temps,
cela nous permet de mieux comprendre les pratiques
exemplaires de nos nombreux marchés et sous-
marchés.

En 2022, les études ont été lancées sur des projets
dont la construction n'avait pas encore commencé.
Les projets ont regu une liste facultative de
fournisseurs de déchets a qui ils pouvaient faire appel
pour les différents types de déchets recyclables et
réutilisables. Ces études nous ont aidés a constituer

une base de données de fournisseurs dans de lieux
divers, et a cerner spécifiquement les fournisseurs qui
sont en mesure de fournir des données mensuelles
sur les déchets. La deuxieme composante est
essentielle afin de pouvoir identifier les types et les
quantités de déchets que nous produisons.

Pour établir des processus de collecte et mieux
comprendre les données relatives aux déchets et
au recyclage de nos projets, nous avons commencé
a collecter des données de nos quatre plus grands
projets, couvrant les marchés de l'infrastructure et
de I'énergie. Cette fagon de faire nous permettra
d'établir une base de référence pour la production
et le réacheminement des déchets et de cerner des
possibilités de saisir ces données de maniére plus
transparente a l'avenir.

I

7
|

= - —=

I

Installations fixes

Nous avons réalisé une étude sur le réacheminement
des déchets pour I'université Kiewit et les installations
du siege social. L'étude a permis de cerner des
solutions de rechange pour le tri et le transport des
déchets. Suivant les résultats de I'étude, nous avons
I'intention de commencer a composter les déchets de

cuisine commune en 2023.

Nous avons évalué les possibilités de minimiser
I'utilisation de bouteilles d'eau en plastique a usage
unique au siege social de l'entreprise. Suivant les
résultats, en 2023, nous réduirons I'utilisation des
bouteilles d'eau en plastique a usage unique au profit
de gobelets en plastique réutilisables.
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Histoires en vedette

Elaborer un programme efficace de réacheminement des déchets

En 2022, nous avons achevé nos études sur le
réacheminement des déchets avant le début des
opérations. Des activités antérieures ont montré qu'il
peut étre difficile de mener a bien une étude sur le
réacheminement des déchets une fois que le projet a
commencé et d'apporter des changements au processus

de traitement des déchets a mi-parcours.

L'une de nos études sur le réacheminement des déchets a
été réalisée dans le cadre d'un projet d'usine de traitement
des eaux. Les objectifs principaux de I'étude étaient les

suivants :
m  Comprendre les options qui s'offrent aux
transformateurs/transporteurs dans la région

m  Constater le potentiel d'éviter les sites d'enfouissement
de quatre déchets d'importance dans nos chantiers

= Coulis usés
- Béton
- Déchets de bois

- Bouteilles d'eau/PET

m  Analyser les capacités de transport et les codts

= Recommander le fournisseur le mieux a méme
de fournir au projet des informations sur le

réacheminement des déchets et des rapports

= Soutenir I'objectif du client de détourner les déchets
des sites d'enfouissement

Un fournisseur en recyclage indépendant engagé par
I'équipe du projet a visité le chantier avec I'équipe de
direction environnementale de Kiewit. Une visite du
chantier du projet a révélé que I'espace serait limité et qu'il
serait préférable d'avoir le moins de conteneurs possible.
Cela a mis en évidence la nécessité de trouver un centre de
valorisation des matériaux de construction et de démolition
dans la région. Cela permettrait de collecter les déchets sur
le chantier et de les trier directement aux installations de
valorisation de matériaux de construction et de démolition.

Six fournisseurs différents ont été contactés et évalués.

Aprés examen du rapport de I'étude sur le réacheminement
des déchets et des discussions avec le client, un
fournisseur a été sélectionné. L'équipe de projet regoit

un rapport mensuel du fournisseur. Les rapports et la
facturation des autres types de résidus/déchets collectés
sur le chantier sont saisis et font I'objet d'un suivi avec nos
outils de gestion de projet. Cela permet au coordonnateur
environnemental du projet de faire le point sur I'état
d'avancement en vue d‘atteindre les objectifs du client.
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Sante et securite

Objectif : Assurer la santeé et la securite de nos employes, des personnes
participant a nos projets, de nos clients et du puhblic, avec I'objectif que personne
ne soit blesseé et, surtout, qu'il n'y ait aucun accident mortel.

Dans le cadre de chaque projet, nous nous engageons
a ce que personne ne se blesse et, surtout, a ce qu'il n'y
ait aucun déces. Nous devons a nous-mémes, a notre
famille Kiewit et a chaque famille qui attend a la maison
de toujours faire de la santé-sécurité une priorité. Sans

exception.

Notre mentalité voulant que personne ne se blesse
signifie que chacun fait sa part pour éliminer toute
blessure ou tout incident, méme s'ils semblent mineurs.
Dés la phase de conception, nous cherchons des
moyens de rendre le travail plus sécuritaire. Dés le
premier jour, lorsque nous recrutons ou transférons des
employés, nous veillons a la cohérence de I'orientation
des employés et du message que nous voulons leur

transmettre. Avant chaque opération, nous évaluons

nos plans afin de détecter d'éventuels problemes de

sécurité et d'y remédier avant le début des travaux.

Nous faisons participer nos clients et nos sous-traitants
a notre programme de SST et nous nous assurons de
donner le ton dés le début. La formation est élaborée
et dispensée sur les chantiers et dans les bureaux pour
garantir que nous restons vifs d'esprit et concentrés sur

nos efforts.

Nous évaluons systématiquement nos processus de
santé-sécurité a I'échelon des projets et de I'entreprise
afin de vérifier qu'ils sont appliqués et de confirmer

qu'ils fonctionnent.

En tant qu'organisation, nous nous engageons a rendre
non seulement Kiewit, mais toute notre industrie, plus

sécuritaire.

Stratégies

Promouvoir une culture dans laquelle nous
sommes personnellement responsables
de notre propre sécurité et collectivement
responsables de la sécurité des autres, et
chacun est habilité a arréter les travaux

Eliminer les blessures importantes et

les accidents mortels grace a notre
programme des actions qui sauvent des
vies (ASV) et a l'utilisation de mesures de
protection dans les catégories a risque

élevé

Donner aux travailleurs les moyens

de prendre soin de leurs pairs, en
partenariat avec la direction, grace a notre
programme La Voix des travailleurs en
santé-sécurité (VTSS)

Encourager notre main-d’‘ceuvre a cerner
les dangers sur le lieu de travail et a gérer
efficacement les risques grace a notre
outil standard d'analyse sécuritaire de
taches qu'est la carte de démarrage des

opérations

Fournir des ressources et un acces

24 heures sur 24 et 7 jours sur 7 a des
services de santé mentale aux employés, a
leurs familles et a tous ceux qui travaillent

sur des projets de Kiewit grace a notre

initiative Sous le chapeau.
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4.1: Les indicateurs de santé-sécurité

2022 2021 2020
Taux d'accidents entrainant une 0.03 0.06 0.07
perte de temps ' ' '
Taux d'accidents enregistrables 017 0,26 0,29
Projet « zéro accident » (Goose
Eqos)* 24 23 15

*Projets cumulant 200 000 heures ou plus de travail sans accident enregistrable

4.2 : Les tendances sur 10 ans du taux d’accidents enregistrables et du taux d’accidents
entrainant une perte de temps
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—o— Taux d’accidents entrainant une perte
de temps

Taux d’accidents enregistrables

En 2022, notre taux d'accidents enregistrables était de 0,17 et notre taux d'accidents
entrainant une perte de temps, de 0,03

Nous avons I'immense tristesse d'annoncer que deux employés de Kiewit ont
perdu la vie en 2022. Nous présentons nos sincéres condoléances a leurs familles.
Toute la famille Kiewit a pleuré la perte de ces employés causée par deux incidents
survenus sur le lieu de travail.
En plus de se soumettre a toutes les autorités compétentes et a leurs enquétes,
Kiewit prend ces mesures clés pour s'occuper des incidents graves et mortels sur
le lieu de travail.

Nous enquétons sur tous les accidents mortels, les incidents graves et les quasi-

incidents afin de déterminer les moyens de prévenir de nouveaux incidents

- Nous communiquons les legons tirées dans I'ensemble de I'entreprise par le biais
de nos rapports d'incidents quotidiens, de notre tableau de bord rétrospectif des
tendances en matiere d'incidents, des évaluations des actions qui sauvent des
vies (ASV) et du Safety Post

- Nous aidons les employés a visualiser ce qui peut arriver et soulignons
I'importance des mesures de protection grace a des outils tels que notre guide
de référence visuelle des mesures de protection ASV, qui montre précisément
des mesures de protection mises en place avec succes

- Les dirigeants de l'entreprise analysent en profondeur les données relatives
aux incidents survenus dans I'entreprise et dans le secteur afin de mieux
comprendre les tendances et les causes profondes. lls rencontrent notamment
des consultants externes pour étudier les pratiques exemplaires et les processus

de classification des causes profondes

Les responsables de la santé-sécurité, des opérations et des données ont mis au
point des outils qui signalent les risques d'accidents mortels des projets afin que
les superviseurs en premiére ligne disposent de données montrant les risques

les plus élevés associés au type de travail qu'ils réalisent

Nous travaillons avec les principaux fabricants et fournisseurs pour améliorer
les technologies et les outils liés a la sécurité et ainsi éliminer I'erreur humaine

dans la mesure du possible
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Faits marguants de 2022

La Voix des travailleurs en santé-
seécurite

Nous avons apporté des améliorations a notre
programme La Voix des travailleurs en santé et sécurité
(VTSS) en fonction des commentaires des responsables
VTSS de I'ensemble de I'entreprise. Ces modifications
permettent de mieux préparer les projets a la réussite et
assurent une cohérence dans notre programme VTSS
lorsque des personnes se déplacent de projet en projet.
Les ressources normalisées fournissent des pratiques
exemplaires et des modeles faciles a utiliser et sont
facilement accessibles sur une page Web interne.

Nous avons poursuivi les tables rondes téléphoniques
mensuelles de la VTSS, auxquelles participent les
directeurs de la santé-sécurité de I'entreprise et de
district ainsi que les responsables et les membres de la
VTSS de toute I'entreprise. Nous faisons fréquemment
participer les membres de la haute direction aux
conversations afin qu'ils partagent leurs pensées et
leurs idées avec la VTSS. Ces appels constituent des
occasions régulieres de remue-méninges, de partage
des pratiques exemplaires des projets et une grande
priorité est accordée a la formation. En 2022, I'accent
a été mis sur la fagcon de communiquer avec les

travailleurs a propos de la santé mentale.

Les actions qui sauvent des vies

Nous avons continué a surveiller les données et

les tendances relatives aux blessures graves et aux
accidents potentiellement mortels en mettant a jour
notre programme d'actions qui sauvent des vies en
fonction des observations et des legons tirées dans les
zones a risque élevé. Par exemple, nous avons créé un
guide de référence visuelle pour toutes les mesures
de protection afin d'aider les équipes a mieux les
comprendre.

ASV

ACTIONS

QUISAUVENTLAVIE

La carte de démarrage des opérations

= Aufil du temps, notre entreprise a utilisé divers outils

d'analyse des risques avant de commencer les travaux
sur le terrain. En novembre 2021, nous avons lancé

la nouvelle carte de démarrage des opérations, qui
remplace tous les outils précédents d'analyse des
risques de I'ensemble de l'organisation. Cette carte
mentionne des éléments précis auxquels nous voulons
que nos superviseurs pensent systématiquement
lorsqu'ils repérent les sources de danger, notamment
en se concentrant sur les mesures de protection qui
permettront d'éviter les événements qui changent

des vies. Tout au long de I'année 2022, nous avons
continuellement recueilli les commentaires de nos
équipes de projet afin d'apporter des modifications et
des ajustements qui améliorent l'efficacité de la carte
de démarrage des opérations.
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a l'utilisation des ressources en matiere de santé
mentale, notamment le programme d'aide aux
employés de Kiewit (PAE). Ces témoignages, publiés
sur notre intranet, présentent des perspectives
personnelles réalistes sur les ressources offertes pour
aider les employés et les membres de leur famille en

matiere de santé mentale.

Notre équipe de santé-sécurité et d'avantages sociaux
a coordonné les efforts d'analyse comparative externe
afin de comprendre comment améliorer les ressources
que nous offrons a nos employés pour les aider a
préserver leur santé mentale.

Tous les employés ont regu une formation sur la
fagon d'écouter et de discuter de santé mentale avec
d'autres personnes.

La santé mentale a été un theme quotidien de la
semaine de la santé-sécurité dans la construction.

Nous avons consacré du temps a former nos
professionnels de la VTSS et de la santé-sécurité afin
qu'ils comprennent nos offres en matiére de PAE et
qu'ils décelent les signes que présentent ceux qui

pourraient avoir besoin d'aide.

Nous avons intégré Sous le chapeau dans notre
programme normalisé d'embarquement de santé-

sécurité dans les projets.

LE CHAPEAU

1EVELOPPER DES ESPRIT S




RAPPORT 2022 SUR LE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Message de la direction

1. Apercu

A propos de Kiewit

Le développement durable
chez Kiewit

Nos projets

2. Gouvernance

Gouvernance d'entreprise

Chafne d'approvisionnement

3. Environnement
Gestion responsable de
I'environnement

Gaz a effet de serre et
consommation d'énergie

Déchets et recyclage

4. Social

P Santé et sécurité
Diversité, équité et inclusion
Développement des talents

Engagement communautaire

<43>

e

I S

o
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SUITE

Des outils pour le travail

= Afin de veiller a ce que nos employés disposent
des outils les plus sécuritaires pour effectuer
leur travail, nous nous sommes associés a des
fabricants d'outils de premier plan pour normaliser
les processus et les procédures d'achat. Les
outils adaptés a notre travail sont productifs
et dotés de caractéristiques qui éliminent les
risques liés a leur utilisation, dans la mesure du
possible. Dans le cadre des nouveaux processus
créés, les équipes de projet peuvent se référer
a un catalogue d'outils munis de dispositifs de
sécurité intégrés tels que des freins anti-recul, des
embrayages électroniques, des outils , etc. Les
équipes sont également encouragées a travailler
directement avec les partenaires fabricants d'outils
et les distributeurs pour échanger et discuter
des besoins du projet, des défis attendus et des
solutions possibles, et pour s'assurer que les
produits sont en vente et en stock.

La formation et le développement

= Nous avons renforcé la normalisation de
I'embarquement de santé-sécurité pour les travailleurs
et les employés. Celle-ci permet de diffuser dans tous
les projets de I'entreprise des messages cohérents
sur nos programmes de SST et nos attentes en la
matiére. Lorsque les employés quittent un projet pour
en rejoindre un autre, ils peuvent s'attendre a recevoir
des messages standard sur nos programmes de SST
généraux, mais adaptés a leur projet.

= L'Université Kiewit a inauguré une nouvelle école
technique de gestion de la santé-sécurité. La gestion
de la santé-sécurité est un programme spécialisé
congu pour améliorer les aptitudes professionnelles
et les compétences techniques des directeurs de la
santé-sécurité et leur permettre de gérer avec succes
cette fonction sur nos projets. Ce cours présente
une stratégie d'apprentissage active et centrée sur la
matiére couvrant de nombreux sujets de santé-sécurité
avancés axés sur les fonctions de programmation et les
responsabilités générales visant a assurer la sécurité

des opérations et a garantir que personne ne se blesse
sur nos projets.

Nous avons lancé un nouveau systéme appelé
KrewTrack afin de normaliser le suivi de la formation

sur le terrain dans I'ensemble de I'organisation. Ce
systéme propose des fonctionnalités relatives aux
codes QR, des capacités de synchronisation hors ligne,
et bien plus encore. Il permet aux services qui gérent la
formation sur le terrain de s'assurer efficacement que
leurs équipes disposent de la formation nécessaire pour
effectuer leur travail en toute sécurité.

Nous avons amélioré les possibilités de développement
et d'engagement de nos superviseurs en premiéere
ligne. Les superviseurs en premiére ligne sont les
personnes qui supervisent les travaux sur le terrain. Il
s'agit notamment des contremaitres, des surintendants
et des ingénieurs de chantier. Des attentes

minimales ont été établies pour I'embarquement des
superviseurs en premiere ligne, la formation mensuelle
au développement du leadership et les réunions
hebdomadaires des contremaitres.
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= Les responsables de la santé-sécurité et des opérations de Kiewit ont poursuivi leur engagement et I'exercice
de leur leadership aupres de plusieurs associations de santé-sécurité dans I'industrie de la construction.

- La Construction Safety Research Alliance (CSRA) (Alliance de recherche sur la sécurité dans la
construction)
La Construction Safety Research Alliance réunit les chefs de file de la sécurité dans I'industrie de la
construction et des scientifiques expérimentés pour se concentrer sur la recherche transformatrice en
matiere de sécurité dans ce domaine. Kiewit en fait partie, et Alicia Edsen, vice-présidente de la santé-
sécurité de I'entreprise, est membre du conseil consultatif.

- Les National Construction Safety Executives (dirigeants nationaux de la sécurité dans la
construction)
Cette organisation réunit les responsables de la sécurité de I'industrie de la construction pour leur
permettre d'échanger sur les lecons tirées et les pratiques exemplaires en matiére de sécurité.

- La Construction Industry Safety Initiative (CISI) (initiative pour la sécurité dans I'industrie de la
construction)
Les dirigeants de l'industrie et les responsables de la sécurité engagés dans la Construction Industry Safety
Initiative se réunissent chaque année pour discuter des legons tirées et des pratiques exemplaires sur le
plan de la sécurité. Kiewit participe a la CISI depuis sa création.

- Le Conseil canadien de la sécurité dans la construction
En partenariat avec des pairs de l'industrie, Kiewit a dirigé la formation du Conseil canadien de la
sécurité dans la construction en 2022. Les responsables de la sécurité et des opérations des entreprises
de construction canadiennes de premier plan participent a des discussions et partagent des pratiques

exemplaires et des lecons tirées en la matiere.

- La semaine de la santé-sécurité dans la construction
Au cours de la semaine de la santé-sécurité dans la construction, les employés de toute I'entreprise ont
participé a des discussions sur des sujets du jour afin de renforcer de nombreux éléments essentiels de
notre programme de santé-sécurité et de célébrer les efforts de nos équipes. Les équipes ont discuté des
actions qui sauvent des vies, du programme Sous le chapeau et de la carte de démarrage des opérations.
Une journée a été consacrée a des démonstrations sur l'interaction humain-machine. La semaine s'est
conclue par un remerciement a notre main-d‘ceuvre de travailleurs pour son travail acharné et son
dévouement afin que personne ne se blesse. De nombreux projets ont célébré les travailleurs en organisant
des barbecues et d'autres événements de reconnaissance.
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Histoires en
vedette

L’amélioration continue de La Voix
des travailleurs en santé-sécurite
(VTSS]

Depuis son lancement, en 2014, La Voix des travailleurs

en santé-sécurité fait partie intégrante de la culture de
santé-sécurité de Kiewit. En mars, les responsables VTSS
se sont réunis pour se restimuler et partager des pratiques
exemplaires de mise en ceuvre de la VTSS dans tous les

projets, petits et grands.

Le groupe de responsables VTSS venus des Etats-Unis et
du Canada a passé une demi-journée a discuter de sujets
tels que les réles et les responsabilités d'un membre de la
VTSS, les clés d'un démarrage réussi, la communication
et la fagon de mesurer le succes, afin de s'assurer que

les bonnes ressources sont en place pour que la VTSS
réussisse dans tous les projets.

Samuel Brett, responsable et opérateur de la VTSS a
Vancouver, a déclaré : « A mes yeux, la VTSS est un moyen
de donner le pouvoir aux gens et de les laisser diriger et
prendre en charge leur programme de SST. Lorsque vous
leur permettez cela, ils s'engagent davantage et travaillent

de fagon plus sécuritaire ».

Les directives de la VTSS ont été rédigées par les
travailleurs en 2014. L'objectif de cet atelier, animé par
I'équipe de santé-sécurité de l'entreprise, était d'examiner
attentivement les éléments qui fonctionnent bien, ceux qui
doivent étre affinés en fonction des legons tirées au cours
des huit dernieres années et la fagon dont les meilleures
ressources peuvent étre fournies aux projets pour en

assurer une exécution réussie.

Le directeur de la santé-sécurité du district, Ben Snow,

a déclaré : « La meilleure chose a propos de la VTSS est
qu'elle a un effet multiplicateur. Une fois que la VTSS a
été introduite et qu'elle nous aide a gérer notre culture,
tout le reste de notre culture de santé-sécurité s'en trouve

amélioré. »

D'apres les conversations qui ont eu lieu lors de I'atelier

de mars, I'équipe de santé-sécurité de I'entreprise s'est
associée aux responsables VTSS pour s'appuyer sur

leurs ressources existantes et les exemples de pratiques
exemplaires et aider les membres de la VTSS et les
gérants de projet de toute I'entreprise a mettre en ceuvre le

programme.

En juillet, trois nouveaux outils ont été mis en place pour

améliorer le programme VTSS :

m Les attentes de la VTSS envers les projets, qui
décrivent les normes minimales requises pour le
programme VTSS de votre projet.

m Le guide rapide sur la VTSS, qui fournit aux nouveaux

employés, aux nouveaux membres potentiels de la

ALIS SIGNDS Y /
M%El AGOTAMIENTO
pIRCALOR:

h

VTSS et a toute personne qui ne connait pas la VTSS
une compréhension de base de tous les aspects de

ces programmes.

m Le catalogue de la VTSS, qui fournit des outils
permettant de créer une visibilité pour la VTSS sur le

projet.

Ces ressources présentent des pratiques exemplaires et
des modeles faciles a utiliser. Les projets peuvent utiliser
ces outils au cours de la phase de démarrage d'un projet
et de I'embarquement des nouveaux employés et des
membres potentiels de la VTSS. La direction du projet et
le responsable VTSS doivent s'assurer que les normes
minimales sont systématiquement respectées.

« La VTSS est le lien entre les travailleurs et la direction de
I'entreprise », explique Steven Reed, travailleur conseiller en
prévention pour un projet dans I'lllinois. « Je suis travailleur
depuis 24 ans et pendant des années, je n‘ai pas eu cette
possibilité dans les autres entreprises pour lesquelles j'ai
travaillé. Chez Kiewit, nous formons une seule famille sur

chaque chantier. »
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Histoires en vedette
SUITE

Campagne de santé-sécurité en
période estivale

Pendant les mois d'été, nous constatons historiquement un

nombre plus élevé d'incidents.

Les facteurs de risque peuvent émaner a la fois de notre
vie professionnelle et de notre vie privée - la chaleur, le
temps passé loin du travail pour les vacances, la pression
liée au fait que les enfants ne sont pas a I'école, les activités
sociales saisonnieres, etc. Ce sont tous des facteurs qui
contribuent a accroitre les risques pour la sécurité de notre
personnel. En 2022, nous avons voulu prendre les devants

et avons demandé a tous les employés de Kiewit de
participer a une campagne de sensibilisation a la chaleur

estivale.

Nous avons demandé aux responsables de la santé-
sécurité et des opérations de considérer I'été comme une
occasion de sensibiliser les gens et de veiller de fagon
proactive a la sécurité de notre personnel au lieu de le
considérer comme une période creuse. Nous les avons mis

au défi d'élaborer un plan estival qui détermine les risques

‘ !é&" .
wx e

saisonniers, tant sur le lieu de travail qu'en dehors, ainsi
que la maniére de les atténuer et d'assurer la sécurité des
employés a tous les niveaux - des travailleurs a I'équipe de
direction - pendant I'été.

Chacun, gu'il soit sur un projet ou dans un bureau, était
encouragé a réfléchir aux risques liés a sa sécurité en été, a
élaborer un plan pour les atténuer au travail et a la maison
et, surtout, a assumer ses responsabilités quant au respect
du plan.
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Jiversite, equite et inclusion N —

Stratégies
Objectif : Instaurer une culture de la diversite, de I'équité et de I'inclusion

gui profite a nos employes, nos operations, nos fournisseurs, nos = Recruter, développer et conserver une

partenaires et nos collectivités. main-d'eeuvre diversifiée

m Favoriser une culture inclusive, ou

Il faut une grande diversité d'expériences, de formations et de points de vue pour apporter les meilleures . L.
toutes les origines, les expériences et les

solutions a nos clients et a nos collectivités. Les valeurs fondamentales de Kiewit que sont nos gens, l'intégrité, perspectives sont valorisées et respectées

I'excellence et la gestion responsable sont la force vive de notre engagement continu et proactif a batir une . o
= Offrir des possibilités équitables de

entreprise variée, équitable et inclusive. . .
développement de carriére

Notre programme de diversité, d'équité et d'inclusion est fondé sur quatre piliers et objectifs. = Fournir des avantages sociaux qui
soutiennent tous les types de familles

m  Offrir des possibilités économiques

significatives aux fournisseurs sous-

représentés, mal desservis et diversifiés

U Opérations
®== = Soutenir les efforts de développement de la

Employés

Recruter, développer et conserver une main- Les projets du personnel refletent les conscience communautaire, de préparation

d'ceuvre diversifiée, et favoriser une culture collectivités dans lesquelles nous travaillons, ce

a l'emploi et d'éducation consacrés a la

d'inclusion ou chacun peut apporter son qui permet a nos équipes de projet de mieux les

diversité, I'équité et I'inclusion

authenticité au travail et toutes les origines, représenter et de mieux comprendre les besoins

Mesurer nos résultats pour nous améliorer

expériences et perspectives sont valorisées et uniques de chacune d'elles et de s'en occuper

respectées

' Bénévolat

communautaire et dons

'%« Fournisseurs et
\ partenaires

Offrir des possibilités économiques plus

Investir dans des programmes engagés en

équitables en engageant et en soutenant faveur de la diversité, de 'inclusion et de

activement les fournisseurs, prestataires et I'équité dans les collectivités oU nous vivons et

sous-traitants issus de milieux désavantagés, travaillons, et les soutenir
)

sous-représentés et diversifiés dans I'ensemble

de notre chaine d'approvisionnement
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4.3: Diversité de genre (Etats-Unis et Canada) "2* 4.4 : Diversité raciale et ethnique (Etats-Unis) "7
Message de |a direction Les statistiques ci-dessous indiquent le pourcentage de femmes au Les statistiques ci-dessous indiquent le pourcentage d'employés faisant partie de
sein de la main-d‘ceuvre de Kiewit pour I'ensemble du personnel, les groupes raciaux et ethniques différents au sein de la main-d'ceuvre de Kiewit pour
1. Apercu employés réguliers et les travailleurs. I'ensemble du personnel, les employés réguliers et les travailleurs.
A propos de Kiewit ENSEMBLE ENSEMBLE

Le développement durable

14 % 12 % 12 % 41% 42 % 39 %

Nos projets

2022 2021 2020 Comparaison 2022 2021 2020 Comparaison
sectorielle de 2020 sectorielle de 2020
2. Gouvernance
Gouvernance dientreprise EMPLOYES REGULIERS EMPLOYES REGULIERS
23 % 22 % 22 % 25 % 24 % 23 %
0 0 0 0 0 0
3. Environnement 2022 2021 2020 Comparaison 2022 2021 2020 Comparaison
sectorielle de 2020° sectorielle de 2020°

Gestion responsable de

I'environnement TRAVAILLEURS TRAVAILLEURS

Gaz a effet de serre et

consommation d'énergie 5 0/ 5 D/ 4 0/ 5 cy 5 D/ 5 2 D/
g 0 0 0 7 0 7 0 0

Déchets et recyclage

2022 2021 2020 Comparaison 2022 2021 2020 Comparaison
sectorielle de 2020° sectorielle de 2020°

4. Social

4.5 : Militaires/anciens combattants (Etats-Unis) " %%
Santé et sécurité

L. i-d | d ilitai 1. Toutes les données de Kiewit sont basées sur I'effectif moyen en 2022
b Diversité, équité et inclusion Les statistiques ci-dessous montrent le pourcentage de militaires et 2. D'apres une auto-identification volontaire ou d’autres dossiers autorisés
d'anciens combattants dans la main-d'ceuvre américaine de Kiewit. 3. Les pourcentages restent cohérents lorsqu'ils sont séparés par pays
Développement des talents 4. Comparaison avec I'industrie : Etats-Unis : sur la base des rapports 2020 EEO-1 Job Patterns for Minority and
. Women in Private Industry publiés par la Equal Employment Opportunity Commissions (EEOC) pour l'industrie de la
Engagement communautaire ENSEMBLE com y PUSTICS parta Squar Emproyment Cpportinty g

5. Personnel estimé de la comparaison sectorielle (toutes les catégories d'emploi sauf les travailleurs, les opérateurs,
0 0 0 les manceuvres et les travailleurs du secteur de la vente)
y 0 y 0 y 0 6. Travailleurs estimés de la comparaison sectorielle (travailleurs, opérateurs et manceuvres)
7. L'ethnicité et la race ne sont pas prises en compte au Canada
2022 2021 2020 8. Utiliser le point de repére d’embauche des anciens combattants de I'OFCCP, qui vise a produire une main-d'ceuvre

représentative de ceux-ci; en 2022, I'objectif d’embauche des anciens combattants de I'0OFCCP était de 5,5 %
9. Le statut de militaire ou d'ancien combattant n'est pas pris en compte au Canada
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Kiewit offrent aux personnes a charge des employés 2022 2021 2020 A vie
L. . . . . (de 2018 a janvier 2023)
1. Apercu de Kiewit une aide financiére aux études de 5 000 :
. dollars par semestre et par an pendant quatre ans Nombre de nouveaux boursiers 10 6 8 32
A propos de Kiewit . . . sélectionnés
au maximum. Les candidats admissibles sont des
Le dével t durabl P . N i
cseze}‘é?esv‘?feme" urable étudiants inscrits & un programme d'études en Nombre total de boursiers . . 5 )
génie ou en gestion de la construction dans un (nouveaux + renouvelés)
Nos projets établissement d'enseignement post-secondaire
3 la charge d'employés actuels de Kiewit. Les Montant total investi 220 000 $ 190 000 $ 120 000 $ 705 000 $
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4. Social

Bilan de |'année 2022
SUITE

Les bourses d'études pour la diversité et Women in

boursiers bénéficient également de possibilités de

développement, notamment des stages, chez Kiewit.

Faits marquants des
bourses d'études

4.6 : Les bourses d'études pour la diversité et Women in Kiewit

705 000 $

Depuis le début du programme,

~

Santé et sécurité
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Sur un total de 32 boursiers
Jjusqu’en mai 2023, 22 ont
dejo effectue un stage ou sont

actuellement en stage chez Kiewit

Sur les 10 boursiers ayant
obtenu leur dipléme jusqu’en
mai 2023, 5§ travaillent

a temps plein chez Kiewit

27 boursiers ont recu de

Kiewit un montant total de
220 000 dollars en guise de

soutien en 2022

en 2018, jusqu’a janvier
2023, 705 000 daollarsont ete
attribues o 32 étudiants
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Bilan de |'année 2022
SUITE

Kiewit et le Thurgood Marshall College Fund ont entamé un partenariat en 2022. Le Thurgood Marshall College
Fund aide Kiewit a désigner les étudiants des colleges et des universités traditionnellement fréquentés par des Noirs
qui participeront a un programme d'immersion de deux jours. Les participants au programme d'immersion choisis
bénéficient d'une bourse et de possibilités de stage chez Kiewit.

4.7 : Thurgood Marshall College Fund

2022
Nombre de participants au programme d'immersion 20
Nombre de stagiaires d'été et de boursiers 8
Nombre de colleges et d'universités traditionnellement fréquentés par des Noirs 10
representes
Montant total investi 250 000 $

Notre sommet Future Women in Kiewit / séminaire sur le leadership des femmes dans la construction et I'ingénierie réunit
des étudiantes universitaires en construction et en ingénierie et des employés de Kiewit pour discuter des carriéres dans
I'industrie.

4.8 : Sommet Future Women in Kiewit / séminaire sur le leadership des femmes dans la construction et I'ingénierie

2022 2021 2020 A vie
Nombre de participantes 95 97 74 967
Nombre d'universités / de colleges
représentés 41 46 28 115

Faits marquants du Thurgood
Marshall College Fund

et du sommet Future Women
in Kiewit / séminaire sur le
leadership des femmes dans
la construction et I’ingénierie

Occasions pour les participants de
réseauter et de converser avec plus de
20 professionnels de Kiewit

Discussions sur des sujets tels que :

« La culture Kiewit

« Les marchés et projets clés
- La confiance

- La santé mentale

- Les avantages sociaux des employés
de Kiewit
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Faits marguants de 2022

Création d’un bassin de talents
diversifiés

Kiewit a sélectionné cinqg étudiants en tant que bénéficiaires
de chacune des bourses, la bourse Women in Kiewit et la
bourse d'études pour la diversité, pour un total de 10 nouveaux
boursiers en 2022. Ces bourses offrent a chaque bénéficiaire
un soutien financier de 5 000 dollars par semestre et par an,
dans le cadre de ses études dans le domaine de la construction
ou de l'ingénierie.
95 étudiantes de 41 universités des Etats-Unis et du Canada
ont participé au sommet Future Women in Kiewit / séminaire
sur le leadership des femmes dans la construction et
I'ingénierie a I'Université Kiewit d'Omaha, au Nebraska.

Prés de 1000 étudiantes ont participé a cet événement

depuis sa premiéere édition, en 2010.

2022 a marqué la premiére année d'un partenariat entre Kiewit
et le Thurgood Marshall College Fund. En février, Kiewit et le
Thurgood Marshall College Fund ont accueilli 20 étudiants
de colléges et d'universités traditionnellement fréquentés par
des Noirs dans un programme d'immersion de deux jours a
I'Université Kiewit.
8 des étudiants ont effectué un stage chez Kiewit pendant
I'été 2022 et ont regu une bourse de 10 000 dollars de Kiewit

pour I'année scolaire 2022-2023.

Au total, Kiewit a investi 250 000 dollars dans le programme
Thurgood Marshall College Fund en 2022.

En 2023, nous avons l'intention d'étendre ce partenariat et

d'accueillir 20 stagiaires pendant I'été.

Notre équipe de recrutement d'employés a organisé des

événements ciblant des populations diverses et mal desservies.

Elle a notamment :
Participé a 10 événements sur les campus de colleges et

d'universités traditionnellement fréquentés par des Noirs

Fait un don de parrainage a I'Université Prairie View A&M,

une université traditionnellement fréquentée par des Noirs

Coordonné des visites de dirigeants de Kiewit a I'Université
A&M de Floride, une université traditionnellement

fréquentée par des Noirs, afin de renforcer nos relations

Etabli un partenariat avec la convention nationale de
la Society of Women Engineers (société des femmes
ingénieures) et apporté un soutien financier a ses branches

universitaires sur sept campus

Etabli un partenariat avec la convention nationale de
la Society of Hispanic Professional Engineers (société
des ingénieurs hispaniques) et soutenu ses branches

universitaires sur quatre campus

Soutenu les branches universitaires de la National Society
of Black Engineers (société nationale des ingénieurs noirs)
sur quatre campus et lancé des projets visant a parrainer la

convention annuelle de cette société en 2023

Notre équipe de recrutement de travailleurs a organisé
des événements ciblant des populations diverses et mal

desservies. Elle a notamment :

Etabli un partenariat avec Women Building Futures (les
femmes qui batissent leur avenir) au Canada en participant
a trois événements, en faisant passer une entrevue a 22
candidates et en plagant 11 candidates sur des projets de

construction en 2022

Parrainé les branches sur les compétences en Colombie-
Britannique, en Alberta, en Ontario et aux Etats-Unis,
notamment en mettant I'accent sur la conférence « Support
of Girls Exploring Trades and Technology » (soutien aux
filles qui explorent les métiers et la technologie), organisée
par Skills Alberta

Etabli un partenariat avec les éducateurs et administrateurs
régionaux et nationaux de I'Association for Career and
Technical Education afin de cibler les programmes

d'éducation liés a la construction a soutenir dans les

collectivités ou nous travaillons

« Participé a des événements professionnels organisés par
le département de I'administration pénitentiaire du Texas
pour partager les possibilités et soutenir les programmes de

réinsertion

Nos équipes de recrutement d'employés et de travailleurs ont

poursuivi leurs efforts pour entrer en contact avec les militaires

en transition, leurs conjoints et les anciens combattants, ce qui

a débouché sur plusieurs offres d'emploi a temps plein et a des

acceptations. Elles ont :

« Participé a 7 activités militaires ou d'anciens combattants
dans des institutions militaires pour le service actif, la réserve

et la garde nationale

Participé a 5 événements « Hiring our Heroes » («

Embaucher nos héros ») qui ont réuni plus de 1000 militaires

Placé 9 militaires en transition dans des stages en 2022 par

I'intermédiaire de SkillBridge

Collaboré avec des partenaires d'éducation axés sur les

anciens combattants, notamment :

- Heavy Equipment College of America (College de

I"équipement lourd d’Amérique)

Southeast Lineman Training Center (Centre de formation

des monteurs de lignes du Sud-Est)

- Home Builders Institute (Institut des constructeurs de

résidences), Fort Stewart

Service Academy Career Conferences (Conférences sur les

carriéres dans les académies de service)

Nous nous sommes associés au Infrastructure Talent Pipeline
Challenge (défi pour la création d'un bassin de talents dans le
domaine de l'infrastructure) de la Maison Blanche. Cet effort
contribuera a renforcer et a développer les partenariats entre
le secteur privé, les universités, les écoles de métiers, les

syndicats et le gouvernement.
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Faits marguants de 2022
SUITE

Promotion d’une culture inclusive

= Nous avons coordonné pour I'ensemble de I'entreprise
des réunions virtuelles Women in Kiewit, qui ont
donné lieu a des discussions sur l'alliance inclusive,
les avantages, les pratiques exemplaires en matiere
d'engagement des employés dans les efforts de

diversité, et d'autres sujets.

= En mars, notre président et chef de la direction a
transmis un message pour lancer la semaine des
femmes dans la construction. Les branches Women
in Kiewit de I'ensemble de I'organisation ont souligné
les contributions de leurs employées, animé des
conversations sur l'attraction, la rétention et le
développement des femmes dans la construction et
I'ingénierie, et fait du bénévolat auprés d'organisations
qui initient les jeunes femmes aux sciences, a la
technologie, a I'ingénierie et aux mathématiques
(STIM).

m  En octobre, nous avons célébré la Semaine de
I'inclusion dans la construction en mettant l'accent sur
certains de nos programmes et pratiques de diversité,

d'équité et d'inclusion en interne et en externe.

Avantages sociaux qui soutiennent
tous les types de familles

m La couverture du traitement de l'infertilité a été
ajoutée a notre ensemble d'avantages sociaux,
y compris la couverture des médicaments sur
ordonnance pour les employés et les conjoints

assurés.

= Nous avons constitué un groupe de discussion
composé d'’employés canadiens afin d'étudier
et d'évaluer les améliorations possibles de nos
programmes de congés de maternité et parentaux,
et plus particulierement la fagon de fournir aux
employés un soutien accru et une expérience

améliorée lorsqu'ils reprennent le travail.

Possihilités de développement
économique

= Nous avons réalisé des études pour déterminer
les dépenses de 2020 et de 2021 aupres des
petites entreprises, des entreprises locales et des
entreprises appartenant a des femmes, des anciens
combattants et des minorités aux Etats-Unis, et nous
avons élaboré des processus visant a simplifier ces
rapports sur une base annuelle. Cela nous a permis
de déterminer plus efficacement nos dépenses de
2022 auprés de ces partenaires. Consultez la section
« Chaine d'approvisionnement » pour obtenir plus de

détails sur notre engagement aupres des fournisseurs

défavorisés et autochtones.

Soutien aux causes communautaires
consacrées a la diversite, a I’équiteé et a
I’linclusion

Nous avons mis en ceuvre un processus de suivi des
populations bénéficiaires de nos dons de bienfaisance et
de nos activités de sensibilisation, notamment des causes
soutenant la promotion des femmes, des minorités et

des anciens combattants. Veuillez consulter la section «
Engagement communautaire » pour obtenir des exemples
du bénévolat que nous avons effectué dans les collectivités

et de nos dons en 2022,

Création de partenariats solides avec
les peuples autochtones

Nos bureaux et projets canadiens ont souligné la Journée
nationale de la vérité et de la réconciliation par des

formations et d'autres efforts de sensibilisation.

Tous les employés canadiens ont recu une formation de

sensibilisation aux peuples autochtones.

Les dirigeants de nos opérations canadiennes et du réseau
d'approvisionnement de Kiewit ont entrepris des efforts
visant a suivre officiellement les dépenses auprés des
peuples autochtones dans toutes leurs opérations. Jusqu'a
présent, ce processus a été mis en ceuvre a l'échelle des
projets plutét qu'a celle de I'entreprise. Nous avons testé
de nouveaux processus dans le cadre de plusieurs projets
pilotes en 2022.

De nombreux projets au Canada ont suivi le nombre

d’embauches d'autochtones en 2022.
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Histoires en vedette

Future Women in Kiewit

Pour certaines des 95 étudiantes universitaires qui ont participé au sommet Future
Women in Kiewit / séminaire sur le leadership des femmes dans la construction et
I'ingénierie, le vol vers Omaha, au Nebraska, était le premier.

L'anxiété et I'excitation que les participantes ont ressenties en se rendant a
I'Université Kiewit sont probablement semblables a celles qu'elles ressentiront en

commengant leur carriére dans l'industrie de la construction et de I'ingénierie.

L'objectif du sommet Future Women in Kiewit / séminaire sur le leadership des
femmes dans la construction et I'ingénierie est de donner aux participantes des
outils et un apergu qui leur seront utiles pour réussir dans leur carriére.

« Nous nous efforgons de proposer des conversations ouvertes, franches et
honnétes sur la réussite dans I'industrie de la construction », a déclaré Rae Magistro,
directeur du développement des talents. « Le leadership et les scénarios réels sont
a la base du contenu, ce qui permet aux hommes et aux femmes de contribuer a des
discussions qui soutiennent la prochaine génération de femmes dirigeantes. »

Avec des employés et des dirigeants de Kiewit, les participantes ont réseauté et
ont discuté de ce que c'est que d'étre une femme dans un secteur dominé par les
hommes comme la construction et I'ingénierie, de la fagon de s'appuyer sur les
forces individuelles, de développer des compétences de leadership, de renforcer la
confiance et de surmonter les peurs.

Il'y avait trois groupes de participantes. La majorité d'entre elles ont été désignées
par leurs professeurs. D'autres étaient d'anciennes stagiaires de Kiewit qui se sont
vu offrir ou qui ont déja accepté un emploi a temps plein, ou des boursiéres de
Kiewit de I'Université du Nebraska-Lincoln et de Purdue.

Depuis 2010, pres de 1000 femmes ont participé a cet événement. Un grand nombre
d'entre elles batissent présentement leur avenir chez Kiewit. Certaines d'entre elles
ont partagé leurs points de vue en tant que présentatrices lors de I'événement de
cette année.
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avons accueilli 20 étudiants de 10 colleges et d'universités
traditionnellement fréquentés par des Noirs a un sommet de deux
jours a I'Université Kiewit a Omaha, au Nebraska, en février 2022. ||
s'agissait du lancement officiel d'un nouveau partenariat entre ces

organisations.

Les étudiants en construction et en ingénierie ont rencontré des
employés de Kiewit, dont des membres de notre comité de la
diversité, de I'équité et de I'inclusion, le directeur financier et les
vice-présidents de la santé-sécurité et de la qualité, afin d'en
apprendre davantage sur Kiewit et notre industrie. Cet événement
était structuré de maniere a aider les participants a mieux
comprendre notre industrie et a décider si Kiewit leur convenait. Le
Thurgood Marshall College Fund a désigné les étudiants pour cette
occasion et a veillé a ce que I'événement ait un impact. Eric Hart,
docteur en éducation et responsable des programmes du Thurgood
Marshall College Fund, a prononcé un discours d'ouverture qui a
donné le ton a ces deux journées fructueuses.

Huit des participants ont effectué un stage chez Kiewit au cours
de I'été 2022 et ont bénéficié d'un soutien financier pour I'année
universitaire 2022-2023.

Le partenariat avec le Thurgood Marshall College Fund s'étendra a
d'autres participants aux événements d'immersion, a des stagiaires

et a des boursiers en 2023.

THURGOOD
MARSHALL

COLLEGE FUND

WHERE EDUCATION PAYS OFF"*

Remerciements aux anciens
combattants et aux militaires

Pour honorer tous les anciens combattants et les militaires
actifs, notamment les membres de I'équipe Kiewit, nous
avons fait un don de 10 000 $ & Wreaths Across America.

Nos bureaux de Lenexa, au Kansas, d'Omaha, au
Nebraska, et de Lone Tree, au Colorado, ont tous organisé
des événements pour souligner la journée des anciens
combattants en I'honneur des employés locaux de Kiewit
qui sont des anciens combattants ou des militaires actifs.
A Omaha, cet événement s'est déroulé au Strategic Air

& Space Museum. A Lenexa, en plus d'un déjeuner de
reconnaissance, 180 employés et leur famille se sont
portés volontaires pour rembourrer 100 ours en peluche
« Battalion Buddy » destinés aux enfants des troupes
déployées, assembler 100 ensembles de survie en hiver
pour les anciens combattants en situation d'itinérance et
rédiger et décorer plus de 200 cartes de remerciement
pour les anciens combattants.

Employer Support of the Guard
and Reserve (programme de
soutien des employeurs a la
garde et a la réserve) souligne
les contributions de Kiewit

Le major-général a la retraite Rick Evans a remis
a Kiewit le prix Pro Patria de I'Employer Support
of the Guard and Reserve pour son soutien a

ses employés qui font partie de la garde et de la
réserve. Kiewit a été désigné comme le meilleur

employeur du Nebraska a trois reprises depuis 2011.

=%

EMPLOYER SUPPORT OF
THE GUARD AND RESERVE

% X X
* X %
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Histoires en vedette
SUITE

Constitution d’une équipe diversifiéee pour I'usine de traitement des eaux usées du

Dans l'usine de traitement des eaux usées du boulevard
Columbia, la diversité a été tres tot une priorité pour la ville
de Portland. La méthode de la gestion de construction-
entrepreneur général (GC-EG) a été choisie en partie en
raison des possibilités qu'elle offrait d'accroitre I'équité

et la diversité au sein de I'équipe du projet. Il s'agissait
notamment de passer des contrats avec des entreprises
agréées par des autorités locales et de mettre en place des
programmes d'apprentis pour les femmes et les personnes
de couleur lors de la phase de construction.

« |l est extrémement important pour la ville d'augmenter la
diversité des entreprises de construction et de la main-
d'ceuvre, en particulier dans le cadre d'un projet de cette
envergure », a déclaré Muriel Gueisssaz-Teufel, responsable
du programme pour la Ville de Portland. « Nous avons pu
maintenir un grand nombre d'entrepreneurs et d'apprentis

au travail pendant la pandémie, et des millions de dollars

ont été versés a des entreprises défavorisées, minoritaires,
appartenant a des femmes, émergentes et affectées par
I'invalidité liée au service, tout en offrant des possibilités
de formation a des apprentis issus de minorités et de sexe

féminin. »

Le Community Benefits Agreement (accord sur les
avantages pour la collectivité) établi par la Ville de Portland
a défini des objectifs pour la main-d'ceuvre des petites
entreprises et les pourcentages relatifs a I'apprentissage
sur le chantier. Kiewit continue de dépasser largement les
objectifs en matiere d'apprentissage, de minorités et de

main-d'ceuvre féminine sur les chantiers.

Lattention portée par I'équipe a la réalisation et au
dépassement des objectifs de cet accord pour 'usine du
boulevard Columbia a fait de ce projet un modéle pour la
Ville, illustrant ainsi la valeur ajoutée au projet grace a ces
objectifs.

boulevard Columbia

« L'équipe est composée de personnes de tous les milieux,
ce qui permet d'apporter de bons points de vue et de
bonnes idées au projet », a déclaré Eric Johanson, directeur
de la construction. « Nous avons lancé de nombreuses
formations sur le respect, I'inclusion, I'équité et la création
d'une culture exempte de harcélement en vue de faire de ce
projet un lieu de travail positif. Lorsque les gens se sentent
écoutés et inclus, ils ont envie de venir travailler et de
donner le meilleur d'eux-mémes, ce qui a été déterminant

pour notre succes. »

Grace aux efforts et aux réalisations en matiere de diversité
sur ce chantier, Kiewit a été nominée par le Professional
Business Development Group (groupe professionnel de
développement des affaires) et nommée « lauréate de 2022
pour la création de diversité » par I'Oregon Daily Journal of

Commerce (revue quotidienne de commerce de I'Oregon).
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Histoires en vedette
SUITE

Creéation de liens entre de jeunes espoirs de I’industrie et Kiewit

Kiewit a organisé la premiére journée de la semaine
d'orientation pour les filles dans le domaine des transports
et de la construction, un événement qui permet aux
jeunes femmes de se familiariser avec ces industries. Des
étudiantes agées de 13 a 20 ans ont vécu une journée
dans la vie d'une ingénieure en participant a des activités
pratiques dans notre centre de formation d'Aurora, au

Colorado.

Au cours de cet événement, des volontaires ont passé
une journée entiére avec les participantes, leur offrant des
connaissances et des informations sur l'industrie.

Tout au long de la journée, les participantes ont entendu des
femmes de Kiewit, ont participé a des activités d'ingénierie,
ont visité le centre de formation et ont pris part a un atelier
de construction.

« Je ne pense pas qu'elles se rendent tout a fait compte
de toutes les possibilités qui s'offrent a elles tant qu'elles
n'en ont pas été témoins », a déclaré Robyn Wulfekoetter,
employée de Kiewit. « C'était vraiment génial de voir leurs

yeux s'illuminer. »

Les instructeurs du centre d'Aurora ont présenté des

exercices sur |'électricité, la tuyauterie et la ferronnerie,

partageant avec les jeunes filles leur passion pour l'industrie.

« lls ont tous été tres accueillants avec les filles et leur
ont dit a quel point cette industrie a besoin de plus de
femmes », a déclaré Sonya DuPuis, employée de Kiewit.
« Si personne ne dit aux filles que cette industrie leur

correspond, elles ne pensent pas que c'est le cas. »

« Lorsqu'elles sont jeunes et qu'elles n‘ont pas encore
cette idée précongue d'étre mauvaises en maths ou de
ne pas pouvoir physiquement faire telle ou telle chose,
nous leur montrons qu'elles peuvent y arriver », a déclaré
Waulfekoetter. « Je pense que cela leur ouvre l'esprit aux
possibilités qui s'offrent a elles. »
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Engagement des Autochtones dans le cadre du barrage

de Little Long, en Ontario

Le projet de sécurisation du barrage de Little Long
d'Ontario Power Generation (OPG) augmentera

la capacité de débit du barrage principal de Little
Long a 8 680 meétres cubes d'eau par seconde, soit
trois fois le débit des chutes Niagara. Ce projet est
nécessaire pour protéger cette région du nord-est
de I'Ontario contre les inondations, en particulier
pendant la période d'avril a juillet au cours de
laquelle se produit la crue nivale, soit le dégel
résultant de la fonte de la glace ou de la neige. I
permettra également de protéger les quatre centrales
hydroélectriques régionales d'OPG.

Ce projet se situe sur le territoire des Premiéres
Nations Moose Cree et Taykwa-Tagamou. Kiewit et
OPG ont travaillé en étroite collaboration avec les
communautés autochtones locales pour veiller a ce
qu'elles puissent profiter des possibilités liées au

projet, et pour connaitre et apprécier leur culture.

Sensibilisation culturelle et engagement
communautaire

Tous les employés qui travaillent sur le chantier du
projet suivent une orientation obligatoire, notamment
une formation a la culture autochtone. Tout au long
du projet, I'équipe de Kiewit a amassé des fonds pour
des organismes de bienfaisance autochtones locaux.
Un tipi a été installé sur le chantier pour servir de lieu
de rassemblement et pour souligner I'emplacement
du projet sur le territoire de Moose Cree et de

Taykwa-Tagamou.

Emploi et formation

Au plus fort des activités en 2022, 54 autochtones
étaient employés dans le cadre du projet. Voici
certains des postes gu'ils ont occupés : compagnon
manceuvre, ingénieur d'exploitation, compagnon
charpentier, contremaitre charpentier, compagnon
camionneur, compagnon monteur de charpente
métallique, spécialiste de I'environnement, apprenti
poseur de barres d'armature, premier cuisinier, aide

ménager et réceptionniste.

Kiewit a accueilli plusieurs stagiaires en
environnement autochtones et, par I'intermédiaire de
ses sous-traitants, a aidé a identifier les possibilités
pour permettent aux membres de commencer

I'apprentissage de métiers.

Avant le début du projet, Kiewit et OPG ont
coordonné des événements de sensibilisation aupres
des communautés afin de fournir aux Autochtones
des informations sur les possibilités d'emploi et
d'affaires. Depuis la mobilisation, Kiewit et OPG

ont tenu des réunions bihebdomadaires avec les
agents de liaison autochtones de la région afin
d'identifier et de communiquer les opportunités

qui se présenteront. Les responsables de projet de
Kiewit ont participé a deux forums avec des éléeves
du secondaire et le syndicat local des métiers du
batiment pour raconter leurs expériences et discuter

des possibilités de carriere dans 'industrie.

Journée nationale de la vérité et de
la réconciliation du Canada

En I'hnonneur de la Journée nationale de la vérité et de la
réconciliation du Canada, le personnel des bureaux et des
projets de Kiewit a pris le temps d'en apprendre davantage
sur I'héritage des pensionnats et leurs conséquences

sur les peuples et les communautés autochtones de

tout le pays, en plus de I'histoire générale des peuples
autochtones du Canada. Pour souligner cette journée, les

équipes canadiennes de Kiewit ont notamment :

Porté des chemises et des gilets de sécurité orange

Fourni au personnel des autocollants pour casques

de sécurité congus par un artiste local des Premieres

Nations

Fait des dons a des organismes de bienfaisance
autochtones qui soutiennent les survivants des
pensionnats, notamment I'Orange Shirt Society et

I'Indian Residential School Survivors Society

Offert de I'enseignement sur I'histoire des peuples

autochtones au Canada

Intégré la reconnaissance des territoires traditionnels

et des renseignements sur ceux-ci dans les réunions
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) employés et a nos travailleurs des possibilités continues d'acquérir de
Nos projets

nouvelles connaissances, d'assumer davantage de responsabilités, de

2. Gouvernance progresser au sein de I'organisation et de fagonner leur propre avenir. Notre
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Bilan de I"annee 2022

4.9 : Formation interne

2022 2021 2020

Nombre annuel d'heures de formation sur le lieu de
travail, a I'échelle du district et de I'entreprise suivie par 1375704 1228 608 1347 630
les employés a temps plein
Dépenses annuelles moyennes de formation et de
développement par employé a temps plein 76449 7512 % 62523
Pourcentage d'employés a temps plein ayant suivi des
cours de gestion ou techniques 19 % 21 % 13 %
Nombre de responsables (instructeurs) ayant donné des 558 308 297
cours de gestion et techniques
Nombre d'heures de formation consacrées par les
responsables (instructeurs) aux cours de gestion et 8 032 4 270 1481
techniques

4.10 : Remboursement des frais de scolarité

2022 2021 2020

Nombre de personnes ayant bénéficié du 167 199 195
remboursement des frais de scolarité
Montant investi dans le remboursement des frais de 577 900 $ 638 100 $ 645 200 $
scolarité

4.11: Rétroaction en temps opportun

I 2022 | 2021 2020
Pourcentage d'employés a temps plein ayant participé a 67 % 61 % 62 %

une réunion de suivi de rétroaction en temps opportun

Faits marquants
en matiere de développement
des talents

1,4 M

Les employeés a temps plein ont effectue
pres de 1,4 million d’heures de formation
sur le lieu de travail, a I'échelle du district
et de I'entreprise en 2022, pour des
depenses annuelles moyennes de

7 644 dollars par employé

8 000

558 responsables de Kiewit ont consacre
plus de 8 000 heures o |'enseignement des
cours de I'ecole de gestion et de I'ecaole

technique en 2022



RAPPORT 2022 SUR LE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Bilan de I"annee 2022

Message de la direction 4,12 : Stagiaires
2022 2021 2020
1. Apergu
A propos de Kiewit Nombre de stagiaires 980 772 1152
Le développement durable
chez Kiewit Nombre d'écoles représentées par les stagiaires 220 218 215
Nos projets
Taux de conversion (retour du stagiaire ou
embauche a temps plein) a1 i -
2. Gouvernance

Gouvernance d'entreprise
4.13 : Le National Center for Construction Education and Research (NCCER)

Chaine d'approvisionnement . » X R .
(Centre national pour I'éducation et la recherche en matiére de construction)

3. Environnement
2022 2021 2020
Gestion responsable de
I'environnement Nombre d'heures 12 315 15 609 4 959
Gaz a effet de serre et
consommation d'énergie Nombre de participants 197 165 125
Déchets et recyclage
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Faits marguants de 2022

Formation interne

Nous avons lancé la nouvelle génération de nos cours de
gestion d'entreprise en 2022. Ces cours sont axés sur le
perfectionnement des responsables et leur fournissent les
outils dont ils ont besoin pour communiquer, collaborer

et établir des relations afin d'assurer la réalisation réussie

de nos projets. Le nouveau modele de ces cours présente
une approche d'apprentissage mixte, notamment un
préapprentissage, un apprentissage par les pairs/les équipes,
des exercices d'équipe fondés sur des cas, une formation

en direct et une formation consacrée a I'établissement de
plans d'action. Nous avons procédé a ces changements pour
mieux servir nos employés apprenants a la suite d'un examen
approfondi de notre programme de cours d'entreprise
pendant la pandémie de COVID-19.

Nous avons organisé notre programme complet de cours
techniques pour la premiére fois depuis le début de la
pandémie de COVID-19, en 2020. Les cours techniques sont
créés en fonction des disciplines et visent a préparer les
apprenants a leur poste actuel ou a court terme. Chacun de
ces cours fournit un enseignement ciblé et des exercices
d'application comprenant des aspects portant sur les moyens
et les méthodes, la planification, la santé-sécurité, la qualité
et la production pour les opérations ou la discipline qui lui
sont propres. Notre équipe de développement des talents a
consacré beaucoup de temps et d'efforts a examiner ces cours
technigues en 2022 afin de cerner les aspects a améliorer,
comme ce qui a été fait pour nos cours de gestion. Nous

commencerons a mettre en ceuvre ces changements en 2023.

La rétroaction en temps opportun
(RETO)

Un processus simplifié de RETO a été lancé au
début de 2023 apres avoir été élaboré en 2022.
Pour en arriver a cette mise a jour, I'équipe de
développement des talents de Kiewit a examiné
les commentaires des responsables et des
employés ainsi que plus de 100 000 interactions
dans le systéme de RETO. Cette rétroaction et ces
constatations ont conduit a des changements qui
rendent le processus de RETO plus facile et plus
collaboratif tout en apportant une valeur ajoutée
importante. Le nombre d'étapes nécessaires au
lancement d'une évaluation d'employé a été réduit
de 64 %, ce qui permet une économie de temps et
I'utilisation d'une version plus accessible et efficace
de l'outil. Les améliorations apportées permettent
aux employés de s'engager davantage dans la
RETO, ce qui évite aux responsables d'avoir a «
tout faire ». La RETO est réalignée sur les objectifs
plutot que sur les compétences, tandis qu'une
section « Poursuivre / Arréter / Commencer »
permet d'attirer I'attention sur les actions et les
comportements qui favorisent la réussite dans les

postes.

La formation externe

Notre équipe de développement des talents

a entamé un examen de notre programme de
formation externe afin de s'assurer que nous nous
concentrons sur les possibilités d'apprentissage
externes qui préparent mieux nos employés a
réussir dans un marché en mutation comportant
des modéles de contrats différents et des projets
d'une complexité accrue, qui nécessitent une

plus grande emphase sur la collaboration et
I'établissement de relations. En outre, comme nous
continuons de développer notre savoir-faire a
I'interne en matiére d'ingénierie, nous continuerons
a mettre I'accent sur le soutien a l'attestation des

ingénieurs, entre autres.

Nous avons ajouté une nouvelle plateforme
d'expériences d'apprentissage a nos cheminements
d'apprentissage autodirigés et aux programmes
hybrides de I'Université Kiewit afin de mieux
soutenir nos apprenants.
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Joe Y elle

Histoires en vedette

Prochaine génération d’apprentissage

Lorsque la COVID-19 s'est établie en 2020, nous avons
rapidement adapté nos programmes de formation en
passant au format virtuel afin de nous assurer que le

perfectionnement des employés reste sur la bonne voie.

Notre équipe de développement des talents a profité de
la pandémie pour réévaluer la formation et réexaminer
I'expérience d'apprentissage des employés. Elle a analysé
la recherche sur I'apprentissage en entreprise, qui arrive
a la conclusion que les gens du monde des affaires ont
besoin d'une formation qui reflete autant que possible le
travail réel et ce que les personnes vivent dans le cadre de
leur emploi. Il est important de noter qu'elle a également
tenu compte de la fagon dont notre entreprise a changé
au cours des 10 derniéres années, depuis le dernier grand
remaniement de notre structure dapprentissage en
entreprise. Aujourd'hui, un grand nombre de nos projets
font appel a une approche intégrée de réalisation, dans
laquelle les relations et la collaboration sont importantes.

« J'gi environ 28 ans de carriere, mais nous cessons jamais notre

opprentissage. Il existe toujours de nouvelles choses & apprendre. L’industrie

évolue... les ressources, les gens changent et nous devons nous adapter.

Ces formations me permettent de rester alerte. Je vais mettre en ;euvre

la confiance que j’ai acquise et recommander ce cours aux personnes de

niveau supérieur qui arriveront. J'oi appris que je disposais de beaucoup de

ressources fiables et j’'ai maintenant I'impression de pouvoir faire appel a

d’autres personnes si j’ai besoin d’aide »

Anthony DiGirolamo
Ingénieur principal de voie ferrée

Un conseil consultatif interne, qui était composé
d'employés de toute I'entreprise et de différents

échelons d'ancienneté, s'est associé aux dirigeants du
Développement des talents pour examiner I'analyse et
offrir de la rétroaction sur la restructuration proposée

du programme. Les dirigeants principaux agissent en

tant que doyens et présidents des cours d'entreprise : ils
conseillent sur les programmes, I'ensemble d'apprenants et
la méthodologie de formation et étaient considérablement
investis dans I'élaboration des plans d'évaluation et de

restructuration des cours.

La nouvelle structure de nos programmes de gestion
d'entreprise convient mieux aux habitudes des employés
apprenants d'aujourd’hui et s'harmonise mieux avec

notre fagon de faire des affaires. Les cours de gestion
commencent maintenant de fagon virtuelle. Les sujets clés
sont présentés et les devoirs a faire en ligne sont fournis,
puis les apprenants sont jumelés pour des exercices entre

pairs.

Les apprenants sont ensuite réunis en groupes, appelés
équipes d'apprentissage, et recoivent des études de cas
qu'ils doivent résoudre et présenter. Les apprenants se
rendent 8 Omaha pour une session en direct au cours de
laquelle ils sont formés, s'appuyant sur leurs apprentissages
en ligne et leurs études de cas antérieures. Enfin, les
apprenants créent des plans d'action pour introduire ce

qu'ils ont appris dans leur bureau et sur leur chantier.

Nous avons dispensé les derniéres sessions des cours
dans notre ancien format a I'automne 2021 et lancé la
premiére session de la nouvelle génération en octobre
2021. Le calendrier de 2022 était rempli de ces cours mis
a jour. Chaque cours commence par une session pilote
et compte un nombre limité d'apprenants triés sur le
volet. Les apprenants et les animateurs fournissent une
rétroaction continue, que I'équipe du développement des
talents évalue au fur et a mesure. Aprés chaque session
pilote, I'équipe de développement des talents surveille les
résultats de I'évaluation et organise une révision annuelle
du programme pour déterminer les changements ou les

mises a jour nécessaires.
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Le sommet technique de
’ingénierie

Plus de 2 000 personnes, dont des employés et

des partenaires d'affaires externes, ont participé au
sommet technique de l'ingénierie de Kiewit en février
2022. Cet événement a permis d'attribuer un total de
7 400 heures de développement professionnel.

Les ingénieurs de Kiewit ont présenté des études de
cas de projets, des innovations technologiques et
des exemples de leur approche holistique et intégrée
des projets qui exploitent I'ensemble des capacités
d'ingénierie de I'entreprise. Une présentation
extérieure mettant en lumiére les changements et les
tendances sur les marchés de Kiewit avait également

lieu chacun des trois jours de I'événement.

Pour les ingénieurs de Kiewit et les participants

externes, le sommet a été l'occasion de partager des

innovations, de réfléchir a la fagon dont les marchés

de Kiewit évolueront dans les 5, 10 ou 20 prochaines
années et de discuter des moyens de se préparer
a répondre aux besoins d'un marché en évolution

rapide.

Stagiaires de Kiewit

Chaque année, des centaines de stagiaires travaillent sur des projets de Kiewit

et dans des bureaux qui soutiennent les activités de I'entreprise. Voici les

impressions de deux stagiaires de 2022 :

« || s’agit de mon premier stage chez Kiewit et, bien que je ne travaille sur ce

projet que depuis peu, j'oi tiré des legons dont je me souviendrai toute ma

vie. Le fait de travailler jour aprés jour avec les différents sous-traitants

-

m~
™~

et employés a énormément amélioré mes compétences en matiere de

communication, de gestion et de résolution de problemes techniques. Mes

activités quotidiennes comprennent 'acquisition de matériaux, la supervision

des sous-traitants, lo soumission de rapports et, surtout, le maintien d’un lieu -

de travail sécuritaire permettant a chacun de nos employés de bien rentrer

chez lui. Le soutien que Kiewit m’a offert en tant que stagiaire ne ressemblait
0 celui d’aucun des autres emplois que j'ai occupés auparavant. »

Sean Craven,
Projet WMATA 4, Washington D.C.
Université de I'Etat de Pennsylvanie

« Le projet de station d’épuration de Narthwater est vraiment
une expeérience que je ne considere pas comme acquise, car il a
une valeur d’environ 450 millions de dollars et représente plus
de 1,5 million d’heures-personnes travaillées jusqu’a présent!

Il s’agit de mon premier stage et I'équipe de Kiewit est toujours
préte 0 répondre a toutes les questions des stagiaires, a les
encourager a en poser d'outres et a organiser des visites dans
tous les domaines d'octivité de la station. Je suis heureux

d’étre affecté ici, car il s’agit d’un projet énorme comprenant

15 batiments structurels. On peut dire avec certitude qu'il y a
beaucoup a voir et a apprendre. Passer de I’école ou I'on n’avait
gue des ¢« connaissances livresques » a ce projet ou I'on apprend
la constructibilité par la pratique a été une expérience géniale! »

Brianna Sanchez,
Station d'épuration de Northwater, Golden, Colorado
Université d’Ftat du Nouveau-Mexique
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2. Gouvernance

19, 97838

Gouvernance d'entreprise I

Chafne d'approvisionnement

3. Environnement Strategies

Gestion responsable de E n a e m e n 'l: C O m m U n a U t a | r e = Faire des dons et encourager le bénévolat

I'environnement g g des employés auprés d'organisations

Gaz 3 effet de serre et engagées dans le développement de la

consommation d'énergie Objectif : Partager du temps, des talents et des ressources avec nos conscience communautaire, la préparation
collectivites. a l'emploi et I'éducation

Déchets et recyclage

Nos collectivités sont fagonnées par les projets que nous construisons et par le temps, les talents et les ressources = Mettre en place un processus de suivi de

4. Social N . . , . R s S tous les dons de l'entreprise
que nous partageons. Grace a notre fondation, au soutien de I'entreprise et a nos activités de sensibilisation locales,

Santé et sécurité nous pouvons aider les organismes & but non lucratif, les écoles et les partenaires communautaires. Les collectivités = Mettre en place un processus de suivi des
Diversité, équité et inclusion sont uniques, elles ont des priorités et des besoins différents, donc nous prenons le temps de comprendre les facons heures de bénévolat des employés
Développement des talents les plus significatives de contribuer & chacune d'elles. Nous sommes fiers de nous associer a plusieurs colléges et = S'associer aux universités dans le cadre

» Engagement communautaire universités pour élaborer et soutenir des programmes de bourses d'études visant a former la prochaine génération de du programme de boursiers Kiewit afin

. . . de former la prochaine génération de
professionnels de la construction et de I'ingénierie. ) )
professionnels de la construction et de
. ) S o . . . . . I'ingénierie
Photo ci-dessus : En Colombie-Britannique, Kiewit a soutenu Mission Possible, une organisation qui travaille avec des personnes
confrontées a des obstacles a I'emploi afin de leur offrir une expérience de travail et une communauté de soutien et de transition. Les

employés de Kiewit ont coordonné une collecte de fonds interne et externe pour faire un don de 100 000 dollars a Mission Possible.

< 64>



RAPPORT 2022 SUR LE
DEVELOPPEMENT DURABLE

Message de la direction

1. Apercu

A propos de Kiewit

Le développement durable
chez Kiewit

Nos projets

2. Gouvernance

Gouvernance d'entreprise

Chafne d'approvisionnement

3. Environnement
Gestion responsable de
I'environnement

Gaz a effet de serre et
consommation d'énergie

Déchets et recyclage

4. Social

Santé et sécurité
Diversité, équité et inclusion
Développement des talents

» Engagement communautaire

< 65>

Bilan de |'année 2022

Dons de bhienfaisance

La figure 414 indique les dons de bienfaisance de Kiewit Corporation, qui comprennent
les dons faits par la Kiewit Companies Foundation (Fondation des entreprises Kiewit) -

un organisme 501(c)(3) (organisme a but non lucratif exempté de certains impéts sur le

revenu aux Etats-Unis), ainsi que le parrainage d’entreprise et les dons supplémentaires
des équipes de projet et de bureau de Kiewit.

La figure 415 représente I'impact des dons de 2022 de la Kiewit Companies Foundation,
qui constituent la part la plus importante de nos dons déclarés dans la figure 4.14.

4.15 : Ventilation des fondations des entreprises Kiewit

36,4

MILLIONS DE DOLLARS
OE LA KIEWIT COMPANIES
FOUNDOATION

Soutien
communautaire

il

1 9 8 Préparation
a l'emploi
ORGANISATIONS
SOUTENUES

15 %—_

4.14 : Dons de bienfaisance

2022 2021 2020

40,8 29 9,5

MILLIONS DE MILLIONS DE MILLIONS DE
DOLLARS OOLLARS OOLLARS

8 3 ly Education
- o - Enseignement des STIM/projets

Education - Enseignement primaire et
secondaire (K-12)

- Enseignement universitaire

Préparation a I'emploi
- Formation

- Programmes de mentorat

Développement de la conscience
communautaire

- Arts et culture

n 15 millions de dollars
Dons du pavillon Kiewit (Kiewit Hall)

W 15 millions de dollars
4 Dons du Luminarium Kiewit

- Santé et services sociaux

- Environnement et bien-étre des

animaux
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Bilan de |'année 2022

Erudits de Kiewit [Kiewit Scholars]

Gréace a des partenariats universitaires, le programme Les érudits de Kiewit, qui

a commencé au cours de I'année universitaire 2020-2021, offre aux étudiants des
possibilités et des expériences qui les aident a élargir leurs capacités professionnelles
et leurs réseaux pour les préparer a devenir des leaders au sein de Kiewit et de
I'industrie. Le programme comprend des bourses d'études, un programme de
formation au leadership et un mentorat industriel, ainsi que des possibilités de stage
chez Kiewit. Il est soutenu par des dons de Kiewit et de la haute direction.

4,16 : Nombre de participants au programme Les érudits de Kiewit par année
universitaire

Année universitaire Année universitaire
2022-2023 2021-2022

96 48

4.17 : Nombre de participants au programme Les érudits de Kiewit par année
d’études pendant I'année universitaire 2022-2023
—19

etudlant.§ étudiants de
de derniere 1" année
année

31— ~27

étudiants de étudiants de
3¢ année 2¢ année

‘

La cohorte 2022-2023 de participants
ou programme, tous campus

21 % des participants de
2022-2023 s’identifient
confondus, est composee de 52 % de comme faisant partie d'un

femmes et 48 7% d’hommes groupe ethnigue différent.

4.18 : Participation des Erudits de Kiewit au programme de stages

Eté Eté
2023 2022
| Erudits de Kiewit ayant effectué ou effectuant | | |
45 28
un stage

4.19 : Erudits de Kiewit diplémés pendant I'année universitaire 2022-2023

Mai Décembre
2023 2022
| Diplémés | 19 | 2 |

4.20 : Engagement des employés de Kiewit dans les programmes Les érudits de Kiewit

Année universitaire
2022-2023
Nombre d’employés de Kiewit engagés 42
Nombre de séminaires 59
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Faits marguants de 2022

Dons

= Nous avons désigné des domaines clés pour nos
activités de bienfaisance : I'enseignement des
sciences, de la technologie, de I'ingénierie et des
mathématiques (STIM), la préparation a I'emploi
et le mentorat, ainsi que le développement de la
conscience communautaire. Nos équipes sont
encouragées a donner la priorité a ces causes
lorsqu’elles font des dons et du bénévolat.

= Nous avons élaboré un processus permettant
de suivre avec plus de précision les dons de

bienfaisance des projets et des bureaux régionaux.

Nous continuons a améliorer nos processus de
collecte et d'analyse des données en la matiére.

Le bénévolat

= Nous avons analysé les processus existants
de collecte des données sur le bénévolat des
employés, cerné les possibilités d'amélioration et

commencé a mettre en ceuvre ces changements.

Erudits de Kiewit [Kiewit Scholars)

Nous avons lancé de nouveaux programmes Les
érudits de Kiewit en partenariat avec I'Université d'Etat
de I'lowa et I'Université de Purdue : le programme

de I'Université du Nebraska-Lincoln a amorcé sa
deuxiéme année universitaire et le programme de
conception-construction de I'Université du Colorado

Boulder en est a sa troisieme année.

Nous nous engageons a préparer les étudiants a avoir
du succeés a long terme dans leur carriére et a leur
offrir des expériences fructueuses dans I'industrie de la
construction et de I'ingénierie grace au programme Les
érudits de Kiewit. Le contact direct avec l'entreprise et
les employés fait partie intégrante de cette mission. Cet
engagement comprend des soupers de bienvenue, des
programmes de mentorat, des réunions de placement
en stage, des conférences, des ateliers et des visites de
chantiers. Les séminaires de I'année universitaire 2022-
2023 ont porté sur les thémes suivants :

- Professionnalisme

- Leadership

- Travail d'équipe

- Ethique professionnelle

- Communication

£

Vous trouverez de plus amples

@. informations sur l'initiative Les

érudits de Kiewit dans la revue

K I E w I T Kieways du Ter trimestre de

Scholars

2022 : How to Build an Engineer

(Comment batir un ingénieur)

Gestion des conflits
Diversité, équité et inclusion
Equilibre entre vie professionnelle et vie privée
« Une journée dans la vie » d'un ingénieur de Kiewit
Préparation au stage
Etude de livres
- Evaluation StrengthsFinder de Gallup
Un autre moyen de fournir un contact direct avec
I'entreprise et une expérience significative dans le

domaine de la construction et de I'ingénierie est d'offrir
des possibilités de stage aux étudiants inscrits.

Rien qu'en 2022, prés de 1,6 million de dollars ont été
versés aux programmes Les érudits de Kiewit sur

les quatre campus. Il s'agissait notamment de dons
d'entreprises et de dirigeants.


https://newsroom.kiewit.com/kieways/how-to-build-an-engineer/
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Histoires en vedette

Inspiration pour les sciences, la technologie, I’ingénierie et les mathématiques [(STIM] au Luminarium Kiewit

Ouvert au public en avril 2023, le Luminarium Kiewit est un
espace accueillant et inclusif visant a permettre a un public
diversifié de tous ages d'explorer les STIM d'une maniere
pratique et intéressante.

Kiewit a joué un role de premier plan dans la collecte de
fonds et I'élaboration d'une vision pour le centre, qui est
financé a 100 % par des fonds privés. Des cadres actuels
et anciens de I'entreprise ont fait des dons importants pour

assurer la réussite du projet.

Le centre des sciences, d'une superficie de plus de 7
600 métres carrés, comprend quatre zones thématiques
pratiques consacrées aux thémes suivants :

S SSSSNSEECE R

1 LUMIN

Construction de soi et de la collectivité - Expositions
sur le corps et ses cellules, les sciences humaines et le

comportement humain.

Construction du monde - Structures, infrastructures,
paysages, conception, construction et ingénierie.

Elargissement des connaissances - Phénomeénes
physiques tels que la lumiére, le mouvement, I'énergie,
le son et I'électricité.

Faire en sorte que ¢a compte - Mathématiques,

nombres et géométrie.

rEah |

« Le Luminarium comble un vide dans la collectivité, car
Omaha ne posséde pas de centre scientifique actuellement
», a déclaré Trent Demulling, directeur financier de Kiewit,
qui est également président du conseil d'administration
d’Omaha Discovery Trust, le propriétaire du projet. « Ce sera
une ressource formidable pour les éducateurs, qui pourront
s'associer au Luminarium Kiewit et connaitre et partager les

pratiques exemplaires pour devenir plus innovateurs. »

Kiewit a agi en tant que responsable de la construction et
entrepreneur général pour la réalisation du Luminarium

Kiewit.

Apprenez-en plus
sur la construction

KIEWIT
LUMINARIUM

du Luminarium Kiewit

et L,

As # D, ’ . g oo mw s R

dhadins s aagingandiaissansnila
“ v egpemen=wan
P


https://newsroom.kiewit.com/kieways/shining-a-light-on-omahas-riverfront-kiewit-luminarium/
https://newsroom.kiewit.com/kieways/shining-a-light-on-omahas-riverfront-kiewit-luminarium/
https://newsroom.kiewit.com/kieways/shining-a-light-on-omahas-riverfront-kiewit-luminarium/
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BUILD 2022

bl for manity

ANK YOU
IPONSORS

Coup de main a Hahitat
pour "humanité

Plusieurs équipes de Kiewit se sont portées volontaires

pour Habitat pour I'humanité dans leur région en 2022.

Formation de la prochaine génération de leaders de la

construction et de I’ingénierie au pavillon Kiewit

Dans le cadre d'un partenariat avec I'Université du
Nebraska-Lincoln, Kiewit fait don de 25 millions

de dollars pour un projet d'agrandissement de 85
millions de dollars. Une partie de I'agrandissement
comprend une nouvelle installation, le pavillon
Kiewit, qui servira de centre d'études a I'école
d'ingénierie et sera utilisé pour les programmes de

gestion de la construction de I'université.

« En tant que gardiens de notre collectivité et de
I'industrie de la construction et de I'ingénierie,
Kiewit est heureuse de soutenir non seulement
I'agrandissement de I'école d'ingénierie, mais
également les efforts stratégiques visant a faire
du programme d'ingénierie de |'Université du
Nebraska-Lincoln I'un des meilleurs du pays, »

a déclaré Bruce Grewcock, président de Kiewit.

Nebraska Engineering offre des programmes a

Lincoln ainsi gua Omaha, ou Kiewit a été fondée et
ou se situe son siege social. D'ici 2026, le Nebraska
aura besoin de pres de 15 000 nouveaux travailleurs

dans les domaines de I'ingénierie et de I'informatique.

« La puissante combinaison de Kiewit et

de I'Université du Nebraska augmentera
considérablement I'impact de Nebraska Engineering,
» a déclaré le chancelier Ronnie Green. « |l s'agit
d'une priorité absolue pour I'Université du Nebraska.
Nous réalisons de grandes avancées sous la direction
solide du doyen Pérez et je suis emballé par le

cheminement de ce programme. »

La construction du pavillon Kiewit est en cours et
devrait étre terminée en 2023. Le batiment devrait

accueillir les étudiants des 2024.
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Histoires en vedette
SUITE

Kiewit fait équipe avec Bridges to Prosperity pour construire deux ponts au

Rwanda

En juin, 20 employés de Kiewit se sont rendus au Rwanda
pour construire deux ponts suspendus avec un partenaire
de longue date de Kiewit, Bridges to Prosperity (B2P), un
organisme a but non lucratif dont la mission est de « créer
un monde ou la pauvreté causée par l'isolement rural
n'existe plus ». Cet organisme construit des ponts pour
donner aux collectivités vivant dans des régions pauvres
du monde entier accés a I'éducation, aux soins de santé
et aux possibilités économiques.

Le pont de Mukaka est un pont suspendu de 118 m qui
dessert 2 500 membres de la collectivité et celui de
Gisiza est un pont suspendu de 88 m qui dessert 7 000

membres. Ces deux ponts ont battu plusieurs records de
B2P : le pont de Mukaka est le plus long pont que B2P

a construit cette année et le pont de Gisiza produit un
effet sur la plus grande collectivité jamais atteinte par
I'organisme.

« Voir la collectivité emprunter le pont lors de
I'inauguration a été la récompense ultime », a déclaré
Ethan Brand, employé de Kiewit. « J'étais fier de partir en
sachant que le pont offrirait une traversée sécuritaire et
fiable a des milliers de personnes pendant la saison des
pluies. C'est un sentiment formidable. »
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Message de la direction Dress for Success Honolulu du YWCA Organisme The Purple Door South Central Collaborative
1. Apercu Le YWCA d'O’ahu se consacre a I'élimination du racisme, Dans le sud du Texas, I'organisme The Purple A Phoenix, en Arizona, le South Central Collaborative cherche a
a l'autonomisation des femmes et a la promotion de la Door offre gratuitement des services aux attirer une variété de personnes, d'entreprises et d'organismes a but
A propos de Kiewit paix, de la justice, de la liberté et de la dignité pour tous. victimes et aux survivants de violence familiale non lucratif aux compétences diverses qui s'engagent a préserver,
Le développement durable L'équipe locale de Kiewit a soutenu le programme Dress et d'agressions sexuelles. Il fournit aux individus a protéger et a améliorer la collectivité, la culture et le commerce
chez Kiewit for Success du YWCA en 2022. L'objectif de ce programme un soutien et les moyens d'agir gréce a un refuge locaux, et a établir des partenariats avec eux.
Nos projets est de permettre aux femmes d'atteindre I'indépendance sécuritaire, des services et des programmes non
, . . , . L. ) o [ En 2022, Kiewit a financé le programme de mentorat des promoteurs
économique en leur fournissant un réseau de soutien, des résidentiels et des activités de sensibilisation.
. . . , D L , . du South Central Corridor. Le programme vise a « créer des moyens
2. Gouvernance vétements professionnels et des outils de développement L'équipe locale de Kiewit a apporté un soutien
. . . . ) o d'accéder a la propriété et des occasions de créer de la richesse
: ) qui leur permettront de s'épanouir dans le travail et financier a The Purple Door en 2022. prop
Gouvernance d'entreprise dans la vie pour les promoteurs mentorés de South Central qui rencontrent des
Chaine d'approvisionnement difficultés a entrer dans le secteur immobilier en raison du manque
de capital, de fonds, d'influence et d'expérience résultant du racisme
3. Environnement structurel et du désinvestissement au fil des générations ».
Gestion responsable de e

I'environnement

Gaz a effet de serre et
consommation d'énergie

Déchets et recyclage . . o .
yeleg Projet communautaire destiné aux anciens

4. Social combattants

Santé et sécurité A Kansas City, Kiewit est fiere de soutenir le projet communautaire

) S ) pour les anciens combattants, qui fournit des minimaisons aux anciens
Diversité, équité et inclusion . . o . .
combattants en situation d'itinérance afin de les sortir de la rue et de

Développement des talents . R .
PP les aider a trouver un logement permanent. En 2022, 61 employés ont

» Engagement communautaire consacré 257 heures a la construction d'une cl6ture de 198 métres autour
du village du projet communautaire pour les anciens combattants afin

d'en améliorer la sécurité. lls ont également nettoyé les massifs paysagers

et posé un nouveau paillis. Les employés ont participé a d'autres activités

de bénévolat avec l'organisme chaque mois.
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